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Kommunalwissenschaftliches Institut

Zum Geleit

Mit diesem ersten Gesamtbericht Gber die Tatigkeit des Kom-
munalwissenschaftlichen Instituts (KWI) der Universitat Pots-
dam, der den Zeitraum von 1994 bis 2004 umfasst, legen wir
eine Bilanz vor, die ein allgemeines Informationsinteresse be-
friedigen soll, zugleich aber auch Rechenschaft ablegen will
gegenuber all denjenigen, die in der Vergangenheit das Institut
allgemein oder einzelne Projekte unterstitzt haben: u. a. die
Universitat Potsdam, das Land Brandenburg mit seinem In-
nenministerium und Wissenschaftsministerium, der Landesbe-
trieb fur Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg, die (fri-
here) Stadtsparkasse Koln, der Deutsche Sparkassen- und Gi-
roverband, die Mittelborandenburgische Sparkasse in Potsdam,
der Stadte- und Gemeindebund Brandenburg, die Landes-
hauptstadt Potsdam, der Landkreistag Brandenburg, Landkrei-
se des Landes Brandenburg, insbesondere die Landkreise
Potsdam-Mittelmark, Havelland und Uckermark, die Hans-
Bockler-Stiftung und andere.

Das Jubilaum gibt Anlass, all denen zu danken, die durch ihren
Einsatz zu der Leistungsbilanz des KWI beigetragen bzw. sie
uberhaupt erst erméglicht haben. Es sind so viele, dass sie hier
nicht alle genannt werden kénnen. In erster Linie zu erwahnen
sind die Grundungsvater des Instituts, Prof. Dr. Dr. R. Grawert,
und als sein Nachfolger Prof. Dr. W. Loschelder, dem langjahri-
gen Rektor der Universitat und Mitglied des Vorstandes des In-
stituts. Wir danken ferner fur die groRe Unterstitzung durch die
Mitglieder des Kuratoriums, unter denen sich hochrangige
Kommunalpolitiker und Vertreter aus Wissenschaft und Wirt-
schaft befinden. Es wird derzeit von Prof. Dr. H. Mé&ding, Direk-
tor des Difu Berlin, geleitet. Der groRte Dank gilt freilich den
zahlreichen ehemaligen und heutigen (zumeist projektbezoge-
nen) Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des KWI, fur die stellver-
tretend seine ,Geschaftsfuhrerin“, Frau Dr. Chr. Biichner, ge-
nannt sein soll.

,Die schonste Gemeinde ist das kleine Dorf* (Prof. Dr. G.-Chr.
v. Unruh), ,Die kommunale Selbstverwaltung bedeutet, auf ei-
gene Kosten Dummbheiten zu machen” (Prof. Dr. H.-J. Wolff).
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Kommunalwissenschaftliches Institut

Diese Klassiker-Satze gelten heute nicht mehr. Die vielfaltigen
Herausforderungen, denen sich Kommunen in finanzpolitischer,
demographischer und verwaltungsorganisatorischer Hinsicht zu
stellen haben, hat das KWI mit seinem strikt interdisziplinédren
Profil begleitet und wenigstens teilweise zu Lésungen beigetra-
gen. Die dunne Personaldecke des KWI hat bislang leider ver-
hindert, aus der fast ausschlieRlich auf Literatur- und For-
schungsprojekte bezogenen Arbeit eine ganzheitliche Kommu-
nalwissenschaft zu entwickeln.

Das Institut wird sich jedenfalls dem tiefgreifenden Wandel der
Kommunalstrukturen stellen, d. h. sich selbst wandeln, ohne sich
untreu zu werden.

M Matwbou.

Fir den Vorstand: Prof. Dr. M. Nierhaus

Potsdam, im Méarz 2005



Kommunalwissenschaftliches Institut

1. Riickblick

Das KWI der Universitat Potsdam ist seit 1994 mit den vereinten
Anstrengungen der Grindungsmitglieder und Mitarbeiter zu ei-
ner mittlerweile deutschlandweit anerkannten wissenschaftli-
chen Einrichtung auf- und ausgebaut worden. In dem ersten
Jahrzehnt seiner Existenz haben sich am KWI in Babelsberg
eine stabile Arbeitsstruktur, eine fir Wissenschaft und Praxis
gleichermalen hilfreiche Informations- und Dokumentationsstel-
le mit Fachbibliothek, ein verzweigtes Netzwerk von Kontakten
zu der gesamten deutschen Kommunalverwaltung und ein ins-
gesamt positives Renommee herausgebildet.

Das Institut hat sich mit seiner Griindung ein klares Aufgaben-
profil gegeben und dieses gemessen an den aktuellen Heraus-
forderungen der kommunalen Praxis standig weiterentwickelt
und erweitert. Als inhaltliche Schwerpunkte seiner Tatigkeit bil-
deten sich heraus:

rechtliche Grundlagen kommunaler Selbstverwaltung

kommunale Organisationsstrukturen und Gebietsreformen

kommunale Verwaltungsmodernisierung und eGovermment

Personal und Personalmanagement in der offentlichen Verwal-

tung

kommunale Finanzen und Haushalts- und Rechnungswesen

o Offentliche Unternehmen und wirtschaftliche Betatigung von
Kommunen und einschlieBlich des 6&ffentlich-rechtlichen Sparkas-
senwesens

e kommunale Selbstverwaltung aus européaischer Perspektive

e o o o

Das Institut entfaltet in diesen Schwerpunkten vor allem Aktivi-
taten im Rahmen von Forschung, Lehre und Weiterbildung, Po-
litik- und Kommunalberatung sowie Dokumentation.

Es ist gelungen, das KWI als eine interdisziplinar geleitete, den
Kommunalwissenschaften verpflichtete Einrichtung aufzubauen
und diese fest in den Strukturen der Universitat - insbesondere
als Bindeglied zwischen der Juristischen und der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultat - zu etablieren.
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Die positive Gesamtbilanz des Instituts wird durch folgende Er-
gebnisse gepragt:

In den letzten Jahren konnten verschiedene Forschungsprojekte
zu den zentralen Themen der Kommunalwissenschaften erfolg-
reich realisiert werden. Dabei wurde der interdisziplinare Diskurs,
insbesondere zwischen Rechtswissenschaft, Verwaltungswissen-
schaft, Politikwissenschaft und Wirtschaftswissenschaft vertieft.

Durch die Mitglieder des KWI konnte das Lehrangebot fir diverse
Studiengange  (politikwissenschaftlicher, verwaltungswissen-
schaftlicher, regionalwissenschaftlicher, betriebswirtschaftlicher
und juristischer Studiengang) ausgebaut werden. Die vom Institut
angebotenen Lehrforschungsprojekte stoRen wegen der Verbin-
dung von wissenschaftlich-theoretischen Grundlagen mit der
kommunalen Praxis bei den Studierenden auf groRe Resonanz.

Das KWI als zentrale wissenschaftliche Einrichtung der Universi-
tat Potsdam ist verankert in dem Schwerpunktbereich Wirtschaft —
Staat/Institutionen — Verwaltung sowie im Forschungsschwer-
punkt Organisation — Management — Verwaltung der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultat, in denen auch die Juristi-
sche Fakultat miteinbezogen ist.

Mit groRem Zuspruch seitens der Kommunalpraxis und Kommu-
nalwissenschaften wurden jahrlich bundesweit beachtete Fachta-
gungen durchgefuhrt, die maRgeblich zur Profilbildung des Institu-
tes beitrugen.

Die Mitglieder des KWI haben die kommunalwissenschaftliche
und —praktische Debatte nicht nur in Brandenburg bereichert, was
auch die wachsende Zahl der Publikationen des Institues verdeut-
licht.

Die groRe Resonanz auf Fachseminare, Workshops, Weiterbil-
dungsveranstaltungen und Expertengesprachen macht deutlich,
dass es dem KWI gelungen ist, einen intensiven Diskurs zu kom-
munalwissenschaftlichen Fragestellungen an der Schnittstelle von
Wissenschaft und Praxis ins Leben zu rufen.

Die 1999 erfolgte Evaluation durch eine unabhangige Exper-
tenkommission wie auch die im Jahre 2000 erfolgte Rechen-
schaftslegung des KWI uber die bis dahin 6jahrige Tatigkeit vor
den Leitungsgremien der Universitat hat die positive Entwick-
lung des Institutes bestatigt. Entsprechend den Empfehlungen
wurden Satzungs- und Strukturveranderungen vorgenommen;

10
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Vorstand und Kuratorium des KWI wurden verkleinert, das KWI
fur einen breiteren Kreis kommunalwissenschaftlich Interessier-
ter gedffnet, die Statusgruppe von Fellows an das KWI gebun-
den, langerfristige Gasteaufenthalte fiir Wissenschaftler aus
dem In- und Ausland erméglicht.

Auch international hat das KWI in jingerer Zeit einen gewissen
Bekanntheitsgrad erreichen kénnen. Durch den Umstand, da
mehrere Vorstandsmitglieder in verschiedenen internationalen
Wissenschaftsnetzen aktiv sind, haben sich die Arbeitskontakte
des Instituts zu ausléndischen Wissenschaftseinrichtungen ver-
tiefen lassen. So pflegt das KWI seit 2001 wissenschaftliche
Beziehungen mit der Universitdt Bocconi, speziell mit dem
"Center for Research on Health Management and Department
of Public Management” in Milano sowie zu der Universitat Mo-
dena, Italien. Die Kooperation mit den weltweit bekannten Local
Government-Instituten (wie etwa dem INLOGOV in Birming-
ham) sind indes noch ausbaufahig. Das KWI hofft, zukiinftig
durch mehr Aktivitaten in international vergleichenden For-
schungsprojekten auch vom internationalen Ansehen her an
Bedeutung gewinnen zu kénnen.

2. Zielstellung im Berichtszeitraum

Der Konstituierung des KWI gingen bereits vor der Griindung
der Universitat Potsdam mancherlei Initiativen - so die eines
aus nordrhein-westfalischen Rechtsanwélten und leitenden
Kommunalbeamten bestehenden Vereins zur ,Férderung der
Kommunalwissenschaften e. V.* und die eines ,Grinderkreises"
voraus. Mit der Etablierung des Fachbereiches Rechtswissen-
schaft, spater der Juristischen Fakultat, erhielten die kommu-
nalwissenschaftlichen Initiativen dann einen konkreten instituti-
onellen Rahmen.

Dem Engagement des Griindungsdekans der Juristischen Fa-
kultat, Prof. Dr. Dr. h. c. R. Grawert, und seines Nachfolgers als
Dekan, Prof. Dr. W. Loschelder, ist es zu verdanken, dal das
KWI nach Erorterung verschiedener Modelle (Fakultatsinstitut,
Institut an der Universitat) als unter der Verantwortung des Se-
nats der Universitat stehende zentrale wissenschaftliche Ein-

11
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richtung gegriindet wurde. Mit ErlaB vom 5. Januar 1993 ge-
nehmigte der Minister fur Wissenschaft, Forschung und Kultur
des Landes Brandenburg die Institutsgriindung und -satzung.
Mit der Konstituierung der Institutsleitung (16. Februar 1994),
der Wahl von Prof. Dr. jur. utr. M. Nierhaus zum Geschéaftsfiih-
renden Direktor (16. Februar 1994), und der Einstellung der
ersten wissenschaftlichen Mitarbeiterin, Frau Dr. Chr. Biichner
(1. Januar 1994) nahm das Institut seine regulare Tatigkeit auf.

Laut Satzung von 1993 und der Neufassung im Jahr 2000 dient
das KWI der kommunalwissenschaftlichen Forschung, Lehre
und Weiterbildung namentlich auf den Gebieten der Rechts-,
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften. Darin eingeschlossen
sind insbesondere:

- Forschungen zur Entwicklung, zur Einrichtung und zur Tatig-
keit der Kommunen, Amter und Landkreise vornehmlich im
Land Brandenburg sowie in den anderen neuen Bundeslan-
dern,

- Unterstitzung der Lehre im Bereich der Kommunalwissen-
schaften,

- Veranstaltung von wissenschaftlichen Fachtagungen fur und
mit Wissenschaft und Praxis,

- Weiterbildung kommunaler Mandatstrager, kommunaler
Wahlbeamter und anderer Bediensteter der Kommunen, ins-
besondere im Land Brandenburg,

- kommunalwissenschaftliche Beratung namentlich von Kom-
munen und Landern,

- Bereitstellung von Literatur und Dokumenten mit kommunal-
wissenschaftlicher Relevanz, sowie Erstellung von Publikatio-
nen,

- Offentlichkeitsarbeit zu kommunalwissenschaftlichen The-
menstellungen und Pflege nationaler und internationaler Kon-
takte.

Die Griindungsdokumente des KWI wie auch die der Universitat
heben explizit hervor, da® das KWI als interdisziplinare Einrich-
tung sowohl der Forschung als auch der Lehre und ferner der
Weiterbildung sowie Beratung verpflichtet ist. Diese Aufgaben
werden durch den Grundgedanken verklammert, Fachdiszipli-
nen wie Verfassungsrecht, Kommunalrecht, Kommunalpolitik,
Kommunalwirtschaft, Volks- und Betriebswirtschaftslehre unter
kommunalwissenschaftlich relevanten Fragestellungen interdis-
ziplinar zusammenzuftuhren. Das KWI strebte und strebt an, die

12
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in den Kommunalwissenschaften zu beobachtende Trennung
der Fachdisziplinen durch gemeinsame wissenschaftliche L&-
sung von Sachproblemen - ankniuipfend an das vielfaltige Be-
ziehungsgeflecht, in dem die Kommunen agieren - zu iberwin-
den.

Das KWI versteht sich als Bindeglied zwischen den Kommu-
nalwissenschaften und der kommunalen Praxis. Das Land
Brandenburg weist wie alle neuen Bundeslénder einen enor-
men Bedarf an wissenschaftlicher Beratung der mit gemeindli-
chen und kreiskommunalen Angelegenheiten befaldten Instituti-
onen auf und bietet damit ein hochinteressantes Feld fiur kom-
munalwissenschaftliche Studien.

3. Organisationsstruktur
3.1. Vorstand und Mitarbeiter

Die Satzung des KWI gibt mit der Einrichtung eines Vorstandes
mit Geschaftsfiuhrendem Direktor, mit wissenschaftlichen und
nichtwissenschaftlichen Mitarbeitern und der Etablierung eines
Kuratoriums den strukturellen Rahmen fiir das Institut vor.

Vorstand

In den Anfangsjahren durch ein 7kopfiges Gremium geleitet,
wird das KWI heute von einem maximal 5 Personen umfassen-
den Vorstand gefiihrt, der aus Inhabern von Lehrstiihlen der
Universitat mit einem besonderen Schwerpunkt in den Kommu-
nalwissenschaften besteht. Dem Vorstand muss mindestens
eine Vertreterin oder ein Vertreter der Rechtswissenschaft, der
Wirtschaftswissenschaft und der Politik- oder Verwaltungswis-
senschaft angehéren.

Am 16. Februar 1994 konstituierte sich ein funfkopfiger Vor-
stand, bestehend aus den o. g. Lehrstuhlen (Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. W. Loschelder, Prof. Dr. M. Nierhaus, Prof. Dr. D. C.

13
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Kommunalwissenschaftliches Institut

Umbach, Prof. Dr. D. Wagner) und wahlte Prof. Dr. M. Nierhaus
zunachst fur drei Jahre (1997 Verlangerung um ein Jahr) zum
Geschaftsfuhrenden Direktor.

Im Juli 1997 wurde der Inhaber des Lehrstuhls fur Betriebswirt-
schaftslehre mit dem Schwerpunkt Rechnungswesen und Wirt-
schaftsprifung, Prof. Dr. M. Richter, und im Marz 1998 der In-
haber des Lehrstuhls fur Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Offentliche Verwaltung/Offentliche Unternehmen
(Public Management), Prof. Dr. C. Reichard, in den Vorstand
aufgenommen. Seit 1999 lieR Prof. Dr. M. Richter seine Aktivi-
taten im KWI ruhen.

Am 13.10.1998 ubernahm Prof. Dr. C. Reichard den Posten
des Geschaftsfihrenden Direktors des Instituts. Im Zusammen-
hang mit der Evaluation des Institutes und der Statusneube-
stimmung des KWI als zentrale wissenschaftliche Einrichtung
der Universitat (2001) wurde seine Amtszeit um ein weiteres
Jahr (bis zum Herbst 2002) verlangert. Zum Wintersemester
2002/2003 wurde Prof. Dr. M. Nierhaus erneut mit der Ge-
schaftsfihrung des Institutes betraut.

Vorstand 1994 bis 2002:

Prof. Dr. W. Jann (Stellv. Gf. Direktor 1994-98)

Prof. Dr. W. Loschelder

Prof. Dr. M. Nierhaus (Gf Direktor 1994-98, Stellv. Gf. Direktor 1998-02)
Prof. Dr. C. Reichard (Gf Direktor 1998 — 2002)

Prof. Dr. M. Richter

Prof. Dr. D. Umbach

Prof. Dr. D. Wagner

14



Kommunalwissenschaftliches Institut

Vorstand ab 2002:

Prof. Dr. W. Jann

Lehrstuhl fur Politikwissenschaft, Verwaltung
und Organisation der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultat

Prof. Dr. W. Loschelder

Rektor der Universitat Potsdam, Lehrstuhl fir
Verwaltungsrecht, Verwaltungsprozefrecht und
Umweltrecht der Juristischen Fakultat

Prof. Dr. M. Nierhaus

Lehrstuhl fur Staatsrecht, Allgemeines Ver-
waltungsrecht und Kommunalrecht der Juristi-
schen Fakultat

Geschaftsfuhrender Direktor des KWI
(seit 2002)

Prof. Dr. C. Reichard

Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Offentliche Verwaltung/Offent-
liche Unternehmen (Public Management)

Stellv. Geschéftsfiuhrender Direktor des KWI
(seit 2002)

Prof. Dr. D. Wagner

Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Organisation und Personalwesen
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen
Fakultat

15
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Mitarbeiter

Die in der Grindungskonzeption der Universitat Potsdam fest-
geschriebene Ausbauplanung, dem KWI bis 1995 vier wissen-
schaftliche und eine nichtwissenschaftliche Mitarbeiterstelle
zuzufuhren, wurde leider nicht realisiert. So verfligte das Institut
seit Marz 1994 zunachst Uber zwei wissenschaftliche Mitarbei-
terstellen, seit Januar 1995 Uber eine nichtwissenschaftliche
Mitarbeiterstelle (Fachreferent fur Information und Dokumenta-
tion) und seit Juni 1995 ber eine halbe Sekretariatsstelle. 2002
wurde dem Institut aufgrund der Finanznéte der Universitat die
zweite wissenschaftliche Mitarbeiterstelle wieder gestrichen.

Der Personalbestand konnte nur durch das Einwerben von
Drittmitteln ausgebaut werden. Die personelle Basis des Institu-
tes wird durch wissenschaftliche und studentische Hilfskrafte
erganzt, die ebenfalls zum groRen Teil aus eingeworbenen
Drittmitteln finanziert werden. Die Personalkapazitat des Institu-
tes wird auch Uber drittmittelfinanzierte Werkvertrage und durch
freie Mitarbeiter erweitert.

Gegenwartiges Personal des KWI (stéandige und zeitweilig Be-
schaftigte):

Sekretariat: A. Schéfer

Info-Zentrum: Fachreferent B. v. Watzdorf
wissenschaftliche Dr. Chr. Biichner
Mitarbeiter:

befristet und mit un- | O. Klein (Projekt Landkreiskooperation)
terschiedlicher Stun- | D. Kubisch (Projekt orgegov)

denzahl beschaftigt O. Grtindel (Projekt eLearning)

M. Scheske (Projekt Landkreiskooperation)

Studentische Hilfskrafte des KWI (nicht durchgangig beschaftigt
und mit unterschiedlichen Stundenzahlen):
D. Nehls (Webmaster)

J. Tessmann (Projekt Landkreiskooperation und Ortsteile)
H. Herkewitz (Projekt orgegov)

16



Kommunalwissenschaftliches Institut

Friahere Mitarbeiter und wissenschaftliche Hilfskrafte des KWI:

C. Andersen 01/2002 - 01/2004
D. Engelke 11/1994 - 10/1995
A. E. Ewert 02/2001 - 12/2003
|. Gebhardt 07/1994 - 12/2000
A. Holle 12/1996 - 09/1998
R. Késling 08/2002 - 01/2004
C. MaaB3 04/1996 - 04/1999
Th. Off 01/2003 - 12/2003
J. Penning-Poggenbeck 09/2001 - 12/2003
T. Schuppan 02/2002 - 12/2003

Das Team verstarken zwei stéandige Gastwissenschaftler (Dr.
H. Bals und Dr. A. Wegener) in den Bereichen des kommuna-
len Finanzmanagements und Rechnungswesens, der Moderni-
sierung der Kommunen und des kommunalen Wettbewerbs.
Sie betreiben auf diesen Feldern erfolgreich Weiterbildung und
unterstitzen das KWI in seinen verschiedenen Aufgabengebie-
ten wirkungsvoll.

3.2. Kuratorium und Fellows

Das KWI wird seit der Satzungsanderung von 2001 von einem
Kuratorium, bestehend aus bis zu 11 Mitgliedern und 3 Ehren-
mitgliedern (vorher 20 Mitglieder), in seiner Arbeit begleitet. Das
Kuratorium dient insbesondere der Férderung der Zusammen-
arbeit mit Institutionen auRerhalb der Universitat. Das Kuratori-
um hat das satzungsmaRige Recht, gegeniber dem Vorstand
Empfehlungen zu Zielen und Strategien der Institutsentwick-
lung, zu wissenschaftlichen Tagungen und Ausbildungskonzep-
ten abzugeben. Es hat ein Vorschlags- und Informationsrecht
zu allen wissenschaftlichen Belangen des KWI.

Dieses Gremium tritt in der Regel einmal jahrlich am Rande der
wissenschaftlichen Fachtagungen zu Beratungen zusammen.

Mitglieder und Ehrenmitglieder des gegenwartigen Kuratoriums
des KWI:

17
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Prof. Dr. Dr. h.c. em. R. Grawert, Ruhr-Universitat Bochum

J. Jakobs, OB der Stadt Potsdam

L. Koch, Landrat des LK Potsdam-Mittelmark

Dr. G. Landsberg, Gf. Prasidialmitglied des Deutschen Stad-
tetages

Prof. Dr. H. Mé&ding, Direktor des Difu Berlin

Prof. Dr. E. G. Mahrenholz, Bundesverfassungsrichter a. D.
(bis 2004)

J. Schénbohm, Minister des Innern des Landes Brandenburg
M. Schéneich, Gf. Prasidialmitglied des VKU

W. Schubert, Vors. des Vorstandes der MBS in Potsdam

A. Steenken, Prasident des LDS Brandenburg

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. K. Stern, Universitat zu Koéln

Prof. Dr. H. Wollmann, Humboldt-Universitat Berlin

Prof. Dr. G. C. v. Unruh, Universitat Kiel

Prof. Dr. E. Zander, Hamburg

e @ o o

Auf Grundlage sich entwickelnder Kooperations- und Netzwerk-
strukturen konstituierte sich am Rande der 9. Fachtagung des
Institutes im Fruhjahr 2003 die Gemeinschaft der Fellows am
KWI. Das Institut bietet den Fellows an, gemeinsam den wis-
senschaftlichen Diskurs zu aktuellen Fragen der Kommunalwis-
senschaften zu pflegen, wissenschaftliche Drittmittelprojekte
anzuregen, einzuwerben und zu realisieren, beratend fir Part-
nerkommunen tatig zu werden sowie den jeweiligen Fachge-
genstand in der Lehre und Weiterbildung zu vertreten. Inzwi-
schen liegen eine Vielzahl von Ideen und Anregungen zur Ent-
wicklung einer gedeihlichen Zusammenarbeit vor.

Fellows des KWI:

e Dr. H. Bals, Gastwissenschaftler am KWI

e Dr. F. Berg, Berliner Institut f. Sozialwissenschaftliche Studien

e Prof. Dr. T. Edeling, Universitat Potsdam, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliche Fakultat

e HD Dr. J. Franzke, Universitat Potsdam, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliche Fakultat

e [.Gebhardt LL.M.oec.int. (Halle), OberRegRat, Ministerium
des Innern des Landes Brandenburg

e Prof. Dr. S. Kropp, Universitdt Disseldorf, Philosophische
Fakultat

e Prof. Dr. em. K. Lenk, Carl von Ossietzky Universitat Olden-

18



Kommunalwissenschaftliches Institut

Aod

L *’%m

Kw/

burg, FB Wirtschafts- und Rechtswiss.

e Prof. Dr. em. G. Saupe, Universitat Potsdam

e PD Dr. S. Schmahl, LL.M. (E), Lehrstuhlvertreterin an der Ju-
ristischen Fakultat der Universitat Tabingen

e Dr. A  Wegener, Politikberatung Berlin, Gastwissenschaftler
am KWI

3.3. Kooperationsbeziehungen und Gaste

Mitglieder des Institutes hatten und haben auf ihren Arbeitsge-
bieten zahlreiche nationale und internationale Kooperationsbe-
ziehungen. Sie arbeiten mit Hochschulen, Forschungsinstituten,
Staats- und Kommunalverwaltungen, Verbanden und Unter-
nehmungen zusammen. Ferner wirken die Vorstandsmitglieder
und Mitglieder des KWI in Gremien, Ausschissen, Arbeitsgrup-
pen und wissenschaftlichen Beiraten auf Bundes-, Landes- und
Kommunalebene als Gutachter und Sachverstandige mit (nach-
folgend eine Auswahl).

Mitgliedschaften/Herausgeberschaften Prof. Dr. W. Jann:

e Sachverstandiges Mitglied in der Enquete-Kommission ,Zukunfts-
fahige Gemeinden und Gemeindestrukturen in Mecklenburg-
Vorpommern"

e Mitglied in der Verwaltungsreformkommission der Landeshaupt-
stadt Potsdam

e Mitglied der Kommission ,Moderne Dienstleistungen am Arbeits-
markt* (Hartz-Kommission)

e Mitglied des Arbeitskreises am FOV in Speyer ,Regieren zu Be-
ginn des 21. Jahrhundert"

Mitgliedschaften/Herausgeberschaften Prof. Dr. M. Nierhaus:
* Mitglied der Vereinigung der Deutschen Staatsrechtslehrer
e Mitglied der Potsdamer Juristischen Gesellschaft

Mitgliedschaften/Herausgeberschaften Prof. Dr. C. Reichard:

e Ordentiiches extemes Mitglied im Forschungsinstitut fir Offentiche Verwal-
tung der Deutschen Hochschule fur Verwaltungswissenschaften Speyer

e Mitglied im Institutsausschuss des Difu Berlin

e Mitglied im Wissenschaftlichen Beirat der Gesellschaft fiir Offentli-
che Wirtschaft, Berlin

e Mitglied im Vorstand der European Association for Public Admini-
stration Accreditation (EAPAA)
Mitglied im Gutachterausschul® der KGSt
Mitglied im Beirat ,Speyer Qualitatswettbewerb”
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e Mitherausgeber der Schriftenreihe ,Modernisierung des Staates",
Edition Sigma Berlin, der Schriftenreihe ,Die Neue Kommunalver-
waltung® im Jehle-Rehm-Verlag Manchen, der Zeitschrift fur 6f-
fentliche und gemeinwirtschaftliche Unternehmen (Z6gU), Mitglied
im Herausgeberbeirat der Zeitschrift ,Deutsche Zeitschrift fur
Kommunalwissenschaften" sowie der Zeitschrift ,Verwaltung und
Management", Mitherausgeber von Public Management Review
und International Public Management Journal

Mitgliedschaften/Herausgeberschaften Prof. Dr. D. Wagner:

e Mitglied der Jury zum Ideenwettbewerb ,Moderne Arbeitszeiten fir
Brandenburg — Férderung von Initiativen zur flexiblen Arbeitszeit-
gestaltung und zum Abbau von Uberstunden”

Mitglied im ,International Public Management Network"
 Mitglied im Verband der Hochschullehrer fur Betriebswirtschafts-
lehre, dort u. a. Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission Of-
fentliche Verwaltungen und Unternehmen
Herausgeber und Redakteur der Zeitschrift Personal
Mitherausgeber der Reihe ,Interdisziplindre Organisations- und
Verwaltungsforschung“ (mit 7. Edeling und W. Jann), seit 1997,
Band 1 — 9, Opladen: Leske & Budrich; ab Band 9, Wiesbaden,
VS Verlag fur Sozialwissenschaften

e Mitglied im Studienbeirat, Vorsitzender der Evaluierungskommis-
sion und Vorstandsmitglied des Bundesverbandes der Deutschen
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
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Humboldt-Universitat zu Berlin
Wissenschaftszentrum Berlin
FHS fur Verwaltung u. Rechts-
pflege Berlin

FHS fur Technik und Wirtschaft
Berlin

Deutsche Hochschule fur Ver-
waltungswissenschaften Speyer
Institut fir Regionalentwicklung
und Strukturplanung, Erkner

Deutsches Institut fur Urbanistik,
Berlin

Hans-Boéckler-Stiftung (HBS)
Bertelsmann Stiftung

European Group of Public Ad-
ministration (EGPA)

div. auslandische Universitaten,
z. B. Erasmus Universitat, Uni-
versitaten in Rotterdam, Twente,
Kopenhagen, Lund, Bergen, Li-
verpool, St. Gallen, Innsbruck,
Chicago, Otago (Neuseeland),
Universitat Bocconi (ltalien)

KGSt

zahlreiche Sparkassen und Sparkas-
senverbande (darunter. Sparkasse
Kéin Bonn, Mittelbrandenburgische
Sparkasse, DSGV)

Staatskanzlei und Ministerium
des Innern Brandenburg,
Staatskanzlei des Landes Hessen

Enquetekommissionen verschie-
dener Landtage

Stadtverwaltungen (u. a. Pots-
dam) und Landkreise (u. a.
Potsdam-Mittelmark, Havelland,
Prignitz, Ostprignitz-Ruppin, U-
ckermark)

Deutscher Stadte- und Gemein-
debund

Stadte- und Gemeindebund Bbg
Deutscher Landkreistag
Landkreistag Brandenburg
Deutscher Stadtetag

Deutsche Gesellschaft fir Tech-
nische Zusammenarbeit (GTZ)

VWA Potsdam

In den letzten 10 Jahren weilten zahlreiche in- und auslandi-
sche Gaste zu Arbeits- und Studienaufenthalten am Institut.
Auch Praktikanten absolvierten am KWI Stationen ihrer Ausbil-

dung.

Liste auslandischer Gaste:

Name Institution Themen Zeit
Dr. F. Longo Universitat Bocconi, |Verwaltungsmodernisie- | 10/2000
Milano, Italien rung (int. Vergleich), Ge- | bis
sundheitsmanagement | 01/2001
Studiengruppe | Universitat Stellen- | Verwaltungsstrukturen [ 2001-04
Ltg. Prof. Dr. E. | bosch/Sudafrika und —reformen in insges.
Burger Deutschland 4x
A. Edwards Erasmus-Universitat | eGovernment, Burger- | 01/2002
Rotterdam partizipation bis
08/2002
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B. Loladze Georgien, Abtei- Kommunale Selbstver- | 09/2002
lungsleiter Verfas- | waltung in Georgien, bis
sungsgericht Geor- | Kommunalstrukturen in | 06/2003
giens Deutschland
Prof. Dr. E. Ca- |Italien, Universita di | Finanzmanagementin |01/2003
perchione Modena der offentlichen Verwal- | bis
tung 03/2003
Prof. Dr. G. VR China, Universi- | Landes- und Kommunal- | 12/2002
Qingsong tat Shanghai verwaltung in Deutsch- | bis
land 06/2003
Prof. Dr. Italien, Catholic Uni- | eGovernment, 01/2003
E. Zuffada versity Piacenza PPP-issues, public sec- |bis
tor reforms 03/2003
Dr. S. W. Han | Korea National Uni- | Erfahrungen der kom- | 06-
versity of Education | munalen Selbstverwal- |07/2004
Cheongwon-gun tung aus int. Perspektive
W. T. Fei General Division kommunale Selbstver- | 12/2004
Legislative Affairs waltung, Burgerpartizi- | bis
Office of Shanghai | pation 02/2005
Government
Prof. H-M.Yang | The Korean Institut | kommunale Selbstver- | 03/2005
of Public Administra- | waltung in Deutschland | bis
tion, Seoul 06/2006

3.4. Dokumentationsstelle und Bibliothek

Die Satzung des Institutes sieht in § 2 Abs. 2 Nr. 6 die Bereit-
stellung von Literatur und Dokumenten mit kommunalwissen-
schaftlicher Relevanz vor.

Das ehemalige Pressearchiv der Universitat (01/1995) wurde
unter Neuausrichtung der dort vorhandenen Kapazitaten in das
Institut integriert. Unter Leitung von B. v. Watzdorf wurde eine
Spezialbibliothek aufgebaut, die gegenwartig ca. 5.000 Publika-
tionen umfasst. Auch Dank zahlreicher Spenden gerade in den
ersten Jahren des Institutes konnte ein solider Bestand an
kommunalwissenschaftlicher Grundlagenliteratur angeschafft
werden. Die Publikationen sind Gber den OPAC der Universitat
und Uber eine eigene Datenbank (LIDOS) dokumentiert. Die
Bibliothek ist als Prasenzbibliothek angelegt. 2 PC-
Arbeitsplatze stehen fur Studenten zur Verfigung. Diese Servi-
cestelle des KWI kann auch &éffentlich genutzt werden.
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Dartber hinaus werden im Institut Informationen zu kommunal-
wissenschaftlichen Problemfeldern, zur Verwaltungspraxis vor-
wiegend in Brandenburg und in den anderen neuen Bundes-
landern, zur politischen Willensbildung innerhalb der Kommu-
nen u. a. m. gesammelt und ausgewertet. Es werden Zeitschrif-
ten, Gesetz- und Verordnungsblatter, Parlamentsdrucksachen,
Presse- und Informationsdienste und vor allem sogenannte
.graue Literatur® aus Verwaltungen des Bundes, der Lander,
Kreise der Gemeinden sowie von Verbanden und wissenschaft-
lichen Einrichtungen gesammelt und systematisch ausgewertet.
Der Bereich Information und Dokumentation fuhrt auf Nachfra-
ge auch Recherchen z. B. zu Themen wie Verwaltungsreform,
Gebietsreform, zu den Kommunalfinanzen und zur kommuna-
len Wirtschaftstatigkeit durch.

4. Aktivititen im Uberblick
4.1. Forschung

Die Durchfiihrung von Forschungsvorhaben vornehmlich zur
Entwicklung und zur Aufgabenerfullung von Kommunen im
Land Brandenburg sowie in den anderen Bundeslandern hat
seit Grindung des KWI oberste Forschungsprioritat des Institu-
tes. Standen in den ersten Jahren wissenschaftliche Fragestel-
lungen zu den verfassungsrechtlichen und sonstigen rechtli-
chen Grundlagen der kommunalen Selbstverwaltung sowie zum
Aufbau und zur Modernisierung von kommunalen Verwaltungs-
strukturen in Brandenburg im Mittelpunkt der wissenschaftli-
chen Aktivitaten, so wurden diese seit Mitte der 90er Jahre er-
ganzt durch Fragestellungen zu Gebietsreformen, zum kommu-
nalen Management, zu den kommunalen Finanzen, zum kom-
munalen Haushalts- und Rechnungswesen, zur wirtschaftlichen
Betatigung von Kommunen und zum eGovernment.

Nachstehend folgt ein Uberblick iiber bisherige Forschungsakti-
vitaten. Dabei kann aufgrund der Vielzahl der seit 1994 bearbei-
teten wissenschaftlichen Fragestellungen nur exemplarisch auf
einige Projekte besonders hingewiesen werden.
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a) Rechtliche Grundlagen kommunaler Selbstverwaltung:

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung

1994- Rechtliche Grundlagen | Publikationen,
fortlau- fur kommunale Selbst- | Kommentierung
fend verwaltung (KV-Bbg, des Artikels 28

Art. 28 GG) GG, M. Sachs,

Prof. Dr. M. Nierhaus Kommentar zum

Grundgesetz

1997- Verwaltungswissen- Publikation, z.T. drittmittelfi-
2000 schaftliche Begleitung | div. Auftritte in nanziert

der NOVE"iETUﬂg der KV elektronischen

Brandenburg und Printmedien

Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. C. Reichard,
Prof. Dr. H. Wollmann
(HUB), C. MaaR

8/1999- Landesgrenzeniiber- Gutachten
12/2000 schreitender (positiver
und negativer) Kompe-
tenzkonflikt unter obers-
ten Fachaufsichtsbehor-
den (Bremen und Nie-

dersachsen)

Prof. Dr. M. Nierhaus
2002- Kommunalrecht fur Bran- | Lehrbuch, Nomos
fortlau- denburg Verlag 2003
fend Prof. Dr. M. Nierhaus

b) Kommunale Neugliederung in Ostdeutschland, Gebiets-
und Funktionalreform:

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung
1995-1998 | Kreisgebietsreform unter | Projektstudie,
Beriicksichtigung von (Lehrforschungs-
Partizipation projekt, LFP)

Dr. Chr. Biichner,
Dr. J. Franzke

1995-1996 | Aufgabenverteilung Ag- | Gutachten drittmittelfinan-
rarverwaltung ziert

Prof. Dr. W. Jann,
Dr. J. Franzke
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1997 Zu dem Gesetzentwurf | Stellungnahme
.Gesetz zur Férderung
freiwilliger Gemeindezu-
sammenschliisse"
Prof. Dr. M. Nierhaus
1997 Die Funktionalreform Studie,
und ihre Folgen fur den | publikation
Aufgabenbestand der
Kommunen
Dr. Chr. Biichner,
Dr. J. Franzke
9/1997- Zentrale und dezentrale | Bericht, Studie drittmittelfinan-
12/1998 Wahrnehmung von zZiert
Kreisaufgaben am Bei- 55.000,- DM
spiel des LK P-M
Prof. Dr. W. Jann,
H. Wolter
7/1998- Verfassungsrechtliche Thesen,
fortlaufend | Voraussetzungen und Dissertation
Grenzen kommunaler
Gebietsreformen
Prof. Dr. M. Nierhaus,
A. Holle, S. Werner
12/1998- | Analyse der Effekte ver- | Studie, Ergebnis- | drittmittelfinan-
2/1999 schiedener Gestaltungs- | prasentation in ziert
varianten der Organisa- |der Enquete- 40.000,- DM
tion von amtsangehdri- | kommission des
gen Gemeinden im Land | Landtages Bran-
Brandenburg denburg und vor
Prof. Dr. C. Reichard, Dr. | Medienvertretern
F. Berg, C. Maal3
9/1998- Funf Jahre Kreisgebiets- | Statusberichte, HSP 111 / 9.500,-
2001 reform in den ostdeut- Studie, DM
schen Landern Publikation
Dr. Chr. Biichner,
Dr. J. Franzke
2001 Kommunalwiss. Grund- | Thesenpapiere,
fragen zu Gemeinde- Stellungnahme
strukturreformen in
Brandenburg
Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. F. Berg, C. Maal3
2001 Vor- u. Nachteile bei Studie drittmittelfinan-

einem Ubergang von
Amtsstrukturen in amts-
freie Strukturen

Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. F. Berg

ziert

25



0“ erg 7
v -

*2

KA

m KW/

Kommunalwissenschaftliches Institut

chennutzungsplanung
auf die Amter

Prof. Dr. M. Nierhaus

1999- Verfassungsrechtliche Gutachten,
2004 Fragen des Orts- u. Publikation
Amtsgemeindemodells
Prof. Dr. M. Nierhaus,
I. Gebhardt
1/2003- Von der selbstandigen LFP, Statusbe-
fortlaufend | Gemeinde zum Ortsteil | richte, Workshop
Dr. Chr. Biichner,
Dr. J. Franzke
2004 Hochzonung der Fla- Publikation (Ge-

dachtnisschrift
J. Burmeister)

c) Verwaltung und Verwaltungsmodernisierung
einschlieBlich eGovernment:

Verwaltungsmodernisie-
rung

Prof. Dr. W. Jann, Prof.

Dr. C. Reichard, Prof. D.
Wagner, C. Maal3

6 Fortbildungs-
und Beratungs-
workshops

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung
1994 Verbesserung der Effi- | Bericht der En- drittmittelfinan-
zienz der offentlichen quetkommission, | ziert
Verwaltung des Landes | Publikation
Schleswig-Holstein
Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. C. Reichard
1995 Leistungstiefenpolitik im | Publikationen drittmittelfinan-
offentlichen Sektor ziert
Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. F. Naschold,
Prof. Dr. C. Reichard
1995 Umsetzung der Verwal- | Bericht
tungsreformen im Land
Brandenburg
Prof. Dr. W. Jann
1/1995- NSM beim LDS Bran- wissenschaftliche | drittmittelfinan-
3/1998 denburg Beratung, zZiert
Prof. Dr. D. Wagner, Bericht,
A. Heldt, E. Domnik Publikation
4/1996- Wissenschaftliche Be- Studie, drittmittelfinan-
12/1998 | gleitforschung fur kom- | pyblikationen, ziert
munale Projekte zur Handbuch, 225.000,- DM
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9/1998-
4/1999

Transparenzstudie zur
Begleitforschung von
Modernisierungsvorha-
ben in Kommunalver-
waltungen

Prof. Dr. W. Jann,

Prof. Dr. C. Reichard,
W. Jansa

Studie

drittmittelfinan-
ziert

1/1999-
12/1999

Kommunale Fortbil-
dungskonzepte zur For-
derung von Dezentrali-
sierung in Entwicklungs-
landern

Prof. Dr. C. Reichard,
Prof. Dr. H. Fuhr,

H. Scherff u. a.

Projektbericht,
Prasentation,
Fortbildungsmo-
dule

drittmittelfinan-
ziert
57.000,- DM

7/2002-
8/2003

Art. 97 LV Bbg i. V. mit
Art. 28 Abs. 2 GG als
Aufgabenverteilungs-
norm fur amtangehorige
Gemeinden, Amter und
Landkreise

Prof. Dr. M. Nierhaus

Studie, Publikati-
on, Prozessvertre-
tung

9/2002-
fortlau-
fend

Der landliche Raum.
Probleme und Entwick-
lungsperspektiven

Dr. C. Bichner, O.
Griindel, B. v. Watzdorf

LFP, Workshops,
Beratung, Publika-
tion

z.T. drittmittelfi-
nanziert

1/2001-
12/2003

eLoGo - Integrierte
Kommunalverwaltung/
eGovernment

Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. C. Reichard,
Prof. Dr. D. Wagner,
Prof. E. Horn,

T. Schuppan,

J. Penning-Poggenbeck,
A. E. Ewert,

Th. Off

Studien, Thesen-
papiere, Work-
shops, Publikatio-
nen

drittmittelfinan-
zZiert,
250.000,- Euro

4/2003-
4/2005

Organisatorische Ges-
taltungspotentiale durch
eGovernment

Prof. Dr. C. Reichard,
Prof. Dr. W. Lenk,

Prof. Dr. D. Briiggemeier,
D. Kubisch u. a.

Studien, Work-
shops, Publikation

drittmittelfinan-
ziert
70.000,- Euro
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6/2004-
fortlau-
fend

Interkommunale Zu-
sammenarbeit zwischen
Landkreisen

Dr. Chr. Biichner,

O. Klein,

M. Scheske,

J. Tessmann

Vergleichsstudien,
Publikation

d) Kommunale Finanzen, kommunales Rechnungswesen
und Haushaltskonsolidierung:

Laufzeit

Titel

Ergebnis

Finanzierung

1997

Prufungen in der 6ffent-
lichen Verwaltung —
Strukturen und Effizienz

Prof. Dr. M. Richter

Studie

1998- Finanzautonomie und Publikationen
fortlau- Finanzausstattung der
fend Gemeinden nach dem
Grundgesetz und LV
Bbg.
Prof. Dr. M. Nierhaus,
I. Gebhardt
6/1998- Ausfallhaftung des Staa- | Publikation
6/1999 tes bei faktischem Kon-
kurs von Kommunen
Prof. Dr. M. Nierhaus,
|. Gebhardt
11/1998- | Entwicklungs- und Ein- | Publikation drittmittelfinan-
12/1999 | fuhrungsstand der KLR ziert
in Kommunalverwaltun- 35.000,- DM
gen der NBL
Prof. Dr. M. Richter,
Dr. H. Bals
1999- Weiterentwicklung des | Beratungsimpulse, | drittmittelfinan-
fortlau- kommunalen Rech- Fachseminare, ziert
fend nungswesens und Fi- Publikationen

nanzmanagements

Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. H. Bals
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Laufzeit

Titel

Ergebnis

Finanzierung

1995-
fortlau-
fend

Neuordnung der 6ffent-
lich-rechtlichen Kredit-
wirtschaft im Land
Brandenburg

Prof. Dr. M. Nierhaus

Gutachten,
Stellungnahmen,
Publikationen

1996-
fortlau-
fend

Kommunale Anstaltslast
und Gewahrtragerhaf-
tung vor dem Hinter-
grund der Beihilfevor-
schriften des EG

Prof. Dr. M. Nierhaus,
O. Klein

drittmittelfinan-
ziert
280.000,- DM

1999

Pfandbriefemmissions-
fahigkeit 6ffentlich-
rechtlicher Sparkassen
Prof. Dr. M. Nierhaus,
O. Klein

Gutachten

drittmittelfinan-
ziert

8/1999-
7/2001

fortlau-
fend

Die deutsche &ffentlich-
rechtliche Kreditwirt-
schaft im Européischen
Bankenbinnenmarkt -
nationale Strategien
Prof. Dr. M. Nierhaus,
0. Klein

wissenschaftliche
Beratung in lau-
fenden EU-Ver-
fahren, Gutachten,
Publikation, Pro-
motion

8/2002-
1/2004

Konkurrieren statt Privatisie-
ren. Kommunale Einrich-
tungen im Wettbewerb
Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. A. Wegener,

C. Andersen,

R. Késling,

S. Rechlin

Studie, Work-
shops, Publikatio-
nen

drittmittelfinan-
ziert
152.100,- Euro

2004-
2005

Institutionelle Public-
Private-Partnership’s

Prof. Dr. C. Reichard

Publikation
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f) Personal in der 6ffentlichen Verwaltung

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung
1995- Kommunale Beschafti- | Publikation z. T. drittmittelfi-
1997 gungs- und Qualifizie- nanziert

rungsgesellschaften im
Land Brandenburg
Prof. Dr. D. Wagner,
E. Domnick,
A. Heldt
1996 Auswertung der 2. Mit- | Studie, z. T. drittmittelfi-

arbeiterbefragung im LK | publikation nanziert
Potsdam-Mittelmark
Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. D. Wagner,
Dr. J. Franzke,
A. Heldt, E. Meier

03- Personalbestand und Studie drittmittelfinan-

09/2000 | Personalausgaben in ziert
Verwaltungen des Lan- 15.000,- DM
des Brandenburg
Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. F. Berg

g) eLearning und Kommune

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung
2003- elLearningmodule: Kos- | Benchmarking von | drittmittelfinan-
fortlau- ten- und Leistungsrech- | Lernplattformen ziert
fend nung/LDS Brandenburg

Prof. Dr. D. Wagner
12/2004- |elearning Kommunalpo- | eLearningmodule, | drittmittelfinan-
fortlau- litik |nternetprasenta- ziert
fend Dr. Chr. Biichner tion 1.500,- Euro
O. Grtindel
12/2004- |elearning —Neues Eu- |Landerstudien, drittmittelfinan-
5/2006 ropa internetbasierte ziert
O. Griindel Lehrmaterialien | 55.000,- Euro
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4.2. Promotionen

Die Vielfalt der Fragestellungen und Probleme in den kommu-
nalwissenschaftlichen Arbeitsfeldern erméglicht es, ein breites
Spektrum von Themen im Rahmen von Promotionen, Diplom-
und Semesterarbeiten vertiefend bearbeiten zu lassen. Am KWI
wurden und werden folgende Promotionsvorhaben durch Mit-
glieder des Vorstandes betreut:

“';‘i‘c rs is
0 &

Bm ey

Betreuer

Thema/Doktorand

Prof. Dr. W. Jann

abgeschlossene:

A.-M. Weimar. Die Arbeit und die Entschei-
dungsprozesse der Hartz-Kommission

K. Wegrich: Verwaltungsmodernisierung
im Mehrebenensystem der Lander

D. Béllhoff. The Regulatory Capacity of
Agencies - A Comparative Study of Tele-
coms Regulatory Agencies in Britain and
Germany

G. Newiger-Addy: Politik und Verwaltung
in brandenburgischen Kommunen: eine
Untersuchung zu den Chancen von Poli-
tikreformen im Rahmen kommunaler
Verwaltungsmodernisierung

laufende:

L. Wrage Stadtekooperation — Regional-
entwicklung und Verwaltungszusammen-
arbeit am Beispiel der Technologie-
Region K.E.R.N.

A. Nouman: Partnership between Gov-
ernment and Civil Society in Carrying out
Public Services

Y.-l. Lee: Verwaltungsreform nach der
deutschen Wiedervereinigung - Lehren
fur Korea?

K. A. Dang: Verwaltungsreform in Viet-
nam: Ubertragung von Elementen klas-
sisch-europaischer Verwaltung und New
Public Management

M. Priesmeyer. Macht vor Ort. Die nie-
dersachsiche Kommunalverwaltungsre-
form und das Verhaltnis von Politik und
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Verwaltung

e T. Marttila: Reforming urban public Man-
agement: A comparison of the conver-
gence of Governance in Berlin, London
and Stockholm

Prof. Dr. M. Nierhaus |abgeschlossene

e P. Grashoff: Die Kommunalverfassung
des Landes Brandenburg im Rechtsver-
gleich mit der sog. Suddeutschen Rats-
verfassung

e S. Wemer: Verfassungsrechtliche Vor-
aussetzungen und Grenzen kommunaler
Neugliederung in den neuen Bundeslan-
dern

e St J. Iwers: Entstehung, Bindungen und
Ziele der materiellen Bestimmungen der
Landesverfassung Brandenburg

e N. Janz: Das Weisungsrecht nach Art. 85
Abs. 3 GG - Inhaltliche Grenzen und haf-
tungsrechtliche Dimensionen

laufende

e | Gebhardt: Verfassungsrechtliche MaR-
stabe und verfassungsgerichtliche Mafl3-
stabsbildung fur kommunale Gebietsre-
form, staatliche Aufgabenverlagerungen
und Ausgestaltung des kommunalen Fi-
nanzausgleichs

e O. Klein: Die offentlich-rechtliche Kredit-
wirtschaft. Verwaltungsrechtliche, verfas-
sungsrechtliche und europarechtliche
Probleme

e F. Hoffman: Die kommunale offentliche
Einrichtung — dargestellt am Beispiel von
Zirkusplatzen

e K. Eisenbléatter: Wirtschaftliche Betati-
gung der Kommunen aulerhalb des Ge-
meindegebietes

Prof. Dr. C. Reichard |abgeschlossene:

e K. Vernau: Systemische Steuerung von
Kommunen

e F. Schuster: Kommunale Leistungsver-
gleiche

e C. Siems: Prozesskostenrechnung in
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Kommunen

C. Andersen: Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit: Lokale Gestaltungsstra-
tegien und Effekte am Beispiel der IT-
Dienstleistungsproduktion

laufende:

K. Birkholz: Kommunales Debt Manage-
ment

M. Blocher: Wettbewerbsansatze bei
intemen Servicebetrieben von Kommu-
nen

A. Dovifat: E-Government im Bereich so-
zialer Dienstleistungen

D. Kubisch: Wissensmanagement und
eGovernment

R. Linhos: Die Stadt als Konzemorganisation
C. Maal3: Verwaltungsmodernisierung bei
kleineren Gemeinden

R. Pfau: Anreizsysteme im Badermanagement
S. Schneider: Wirkungsorientiertes
Verwaltungsmanagement

J. Nagel: Erfolgsfaktoren von Verwal-
tungsreformprozessen mit externer Un-
terstutzung

T. Schuppan: Neugestaltung offentlicher
Leitungsstrukturen unter Bericksichti-
gung von E-Government

Prof. Dr. D. Wagner

abgeschlossene:

P.-R. Persch: Die Bewertung von Hu-
mankapital - eine kritische Analyse 2003
S. Armutat: Kompetenzentwicklung im
universitaren Studienfach Personal flr
das Berufsfeld Personalmanagement
2003

S. Huber: Strategisches Personal-
Controlling — Méglichkeiten und Grenzen

laufende:

S. Lieske: Selbst- und Fremdsteuerung
kommunaler Energieversorgungsunter-
nehmen

M. Rackles: Wissensmanagement in der
offentlichen Verwaltung

A. Béhne: Einfluss demografischer Ver-
anderungen auf die Personalpolitik
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e (. Borsi: Controlling und Lernen
B. Althusmann: Prozessorientierte Per-
sonalentwicklung in der éffentlichen Ver-
waltung

Die Professoren W. Jann, D. Wagner und C. Reichard sind Mit-
initiatoren des Graduiertenkollegs Modern Governance (GKMG)
mit interdisziplinaren und problemorientierten Fragestellungen
zu Steuerungsmechanismen im staatlichen, gesellschaftlichen
und privaten Sektor. Dies umfasst soziale, wirtschaftliche und
rechtliche Aspekte der Gestaltung, Steuerung, Kontrolle und
Regulierung von Ablaufen und Strukturen in Unternehmen, in
der offentlichen Verwaltung, in Nonprofit-Organisationen, inter-
nationalen Organisationen sowie an Finanzmarkten. Dabei sind
Aspekte der Corporate Governance, der Comparative Public
Governance und vor allem der Corporate und Public Social
Responsibility, die auch im Kontext einer globalisierten und
elektronisierten Wirtschaft immer mehr an Bedeutung gewinnen
(missen), zu untersuchen.

Derzeit partizipieren 4 Stipendiaten und 20 Doktoranden der
WiSo- und Juristischen Fakultdt an diesem Programm. Durch
die Einwerbung von Drittmitteln soll das GKMG dauerhaft auf
40 Stipendiaten ausgedehnt werden.

Das Programm ermdéglicht den Promotionsstudenten, ihre Ein-
zelprojekte in einen interdisziplindren Zusammenhang einzu-
ordnen. Im Ergebnis werden interdisziplinare Dissertationen
erwartet, die zur Weiterentwicklung des theoretischen
Verstandnisses von Governance beitragen und auf die
Probleme und Erfordernisse der Praxis ausgerichtet sind.

Mit dem GKMG vereint die Wirtschafts- und Sozialwissenschaft-
liche und die Juristische Fakultat in einzigartiger Weise eine
Kombination von national und international ausgewiesenen
Kompetenzen, insbesondere in den flir das Thema Modern Go-
vernance relevanten Wissenschaftsbereichen. Zu diesen Berei-
chen gehéren auch die im KWI vertretenen Forschungsfelder
Verwaltung und Organisation (Prof. Dr. W. Jann), Organisati-
ons- und Verwaltungssoziologie (Prof. Dr. T. Edeling), Public
Management (Prof. Dr. C. Reichard), Organisation und Perso-
nalwesen (Prof. Dr. D. Wagner).
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4.3. Fachtagungen

Im jahrlichen Rhythmus fiuihrt das Institut Fachtagungen durch,
die sich bundesweit grolRer Resonanz (ca. 200 bis 250 Teil-
nehmer) erfreuen. Bisher behandelte Themen waren:

1995
.,Kommunale Selbstverwaltung — Europaische und nationale
Aspekte”

1996
,Berlin-Brandenburg — Chancen der Erneuerung von Landes-
verwaltungen”

1997
.Personal und Personalmanagement in der modernen Verwal-
tung))

1998
,Europa und die Kommunen — grenzuberschreitende Zusam-
menarbeit”

1999
.Finanzmanagement und Rechnungswesen®

2000
;,Kommunen am Markt. Aktuelle Fragen der wirtschaftlichen Be-
tatigung von Kommunen*

2001
,JKommunalstrukturen in den Neuen Bundeslandern nach 10
Jahren Deutscher Einheit”

2002
.eGovernment. Schlissel zur Modernisierung von Kommunen*

2003
,Kommunalfinanzen am Ende oder am Anfang einer Neuord-
nung?“

2004

,2Hartz IV und die Kommunen. Zusammenlegung von Arbeits-
und Sozialverwaltung: Lésung oder Verlagerung kommunaler
Probleme?
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2005
,Neues kommunales Haushalts- und Rechnungswesen. Aus-
gestaltung des Konzeptes und praktische Umsetzung”

Die Ergebnisse der Tagungen 1995-2001 wurden in der Schrif-
tenreihe des Instituts ,KWIS” beim Verlag Duncker & Humblot
publiziert, die Ergebnisse der weiteren in der Publikationsreihe
des Instituts ,KWI-Arbeitshefte”.

4.4. Lehre und Weiterbildung
Lehre

Neben den Forschungsaufgaben nehmen die Mitglieder des
Instituts Aufgaben zur Ausbildung von Studenten der Universi-
tat wahr. Da das Institut keinen eigenen Studiengang durchfih-
ren kann, unterstitzt und erganzt es die an der Universitat
Potsdam existenten Studiengénge, insbesondere die Studien-
gange Rechtswissenschaft, Verwaltungswissenschaft, Politik-
wissenschaft, Betriebswirtschaftslehre und Regionalwissen-
schaft. Die Mitglieder des Instituts bieten regelmalig Lehrver-
anstaltungen (in wechselnder Folge) zu verfassungsrechtlichen
Grundlagen kommunaler Selbstverwaltung und zum Kommu-
nalrecht, zu theoretisch-wissenschaftlichen und aktuellen Fra-
gen der Landes- und Kommunalpolitik sowie zu kommunalen
Organisationsstrukturen (Dr. Chr. Bichner), zu Organisation
und Reform der Kommunalverwaltung (O. Griindel, C. MaaR),
zur wirtschaftlichen Betatigung und o6ffentlichen Unternehmen
(Dr. A. Wegener) an. Erganzt wird das Lehrangebot des KWI
durch Lehrveranstaltungen mit kommunalwissenschaftlichem
Bezug von Mitarbeitern anderer Lehrstihle.

Von 4/1999 bis 7/2002 fuhrte das KWI als eigensténdige Reihe
einmal monatlich das Kommunalwissenschaftliche Kolloquium
zu ausgewahlten Fragen der Kommunalwissenschaften und der
kommunalen Praxis durch. Diese Veranstaltungsreihe stand
sowohl den an den Kommunalwissenschaften interessierten
Studenten und Mitarbeitern der Universitat wie auch externen
Gasten offen. Aufgrund neuer Angebote in anderen Formen
stellte das Institut das Kolloquium im Herbst 2002 ein.
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Besondere Kompetenzen entwickelte das Institut bei der Konzi-
pierung und Durchfuhrung von (teilweise mehrsemestrigen)
Lehrforschungsprojekten fiir Studierende im Hauptstudium, in
denen wissenschaftlich-theoretisches Arbeiten mit studenti-
schen Projektstudien direkt in der kommunalen Praxis verbun-
den wird (Themen von LFP: Kreisgebietsreform, Der landliche
Raum, Akteursstrategien und Ortsteile, Aufgabenwahrnehmung
von Landkreisen).

Auch im Bereich der Lehre sucht das KWI die Kooperation mit
anderen Hochschuleinrichtungen. Seit 1998 wird mit der Hum-
boldt-Universitat zu Berlin und anderen Einrichtungen regelma-
Rig ein Verwaltungspolitisches Kolloquium angeboten, das auch
immer wieder kommunalwissenschaftliche Themen behandelt.

Mitarbeiter des KWI bringen sich verstarkt in die Universitats-
debatte zur Modularisierung von Lehrinhalten ein und arbeiten
mit Kollegen anderer Fakultaten in diesen Fragen zusammen.
Neue Studienformen driucken sich durch den zunehmenden
Einsatz moderner Medien (Nutzung von Blackboard, Multime-
diaanwendungen fur konkrete Lehrinhalte, Visualisierung von
Lehrstoffen) aus. Gegenwartig arbeitet das KWI (Dr. Chr. Blich-
ner, O. Grindel, D. Nehls) an einem elektronisch verfugbaren
Lehrmaterial zu den Grundlagen der Kommunalwissenschaften
und der Kommunalpraxis.

Das KWI ist durch die drei Vorstandsmitglieder Prof. Dr. W.
Jann, Prof. Dr. C. Reichard und Prof. Dr. D. Wagner an der
Entwicklung und Durchfihrung des postgraduate Studiengangs
Master of Public Management beteiligt, der seit dem Sommer-
semester 1999 in englischer Sprache an der Universitat Pots-
dam erfolgreich durchgefiuhrt wird und in dem auch kommunal-
wissenschaftliche Themen behandelt werden.

Weiterbildung

Die Weiterbildung kommunaler Mandatstrager, Wahlbeamter
und anderer Bediensteter der Kommunen insbesondere im
Land Brandenburg ist seit Griundung des KWI eine wichtige
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Aufgabe des Institutes. Beginnend mit dem Aufbau eines Netz-
werkes zu den Kommunen und deren Verwaltungen im Land
Brandenburg in den ersten Institutsjahren wurde friihzeitig mit
der Konzipierung eines Angebotskatalogs mit Seminaren, Fach-
tagungen und Workshops begonnen. Dabei orientierte sich das
Institut einerseits an neuen kommunalwissenschaftlichen Fra-
gestellungen und andererseits an von der Kommunalpraxis ge-
winschten Themen. Gerade beim Aufbau und der Modernisie-
rung kommunaler Strukturen in Brandenburg und den anderen
neuen Bundeslandern eroéffnete sich hier ein ,weites Feld“. So
wurden Weiterbildungsreihen unter Einbindung von Gastrefe-
renten entwickelt: zum kommunalen Haushalt und zur Haus-
haltsmodernisierung (Prof. Dr. M. Nierhaus, Dr. H. Bals, M. Bo-
eckhaus, zu aktuellen Fragen der Personalentwicklung in der
kommunalen Verwaltung (Prof. Dr. D. Wagner), zur Verwal-
tungsmodernisierung (Prof. Dr. W. Jann, Prof. Dr. C. Reichard,
C. MaaR}), zu kommunalen Organisations- und Strukturfragen
(Prof. Dr. W. Jann, Prof. Dr. C. Reichard, Dr. Chr. Biichner, C.
Maal3) und zu eGovernment (Prof. C. Reichard, T. Schuppan,
A. E. Ewert, J. Penning-Poggenbeck, M. Scheske).

Das KWI arbeitet eng mit der Verwaltungs- und Wirtschaftsaka-
demie Potsdam auf dem Gebiet der Fortbildung zusammen,
deren Mitglied es seit 1996 ist. Das Vorstandsmitglied Prof. Dr.
D. Wagner fungiert dort seit Mai 1995 als Studienleiter und ist
zugleich Mitglied des Vorstandes im Bund deutscher VWA’en
sowie Leiter der Evaluierungskommission und Mitglied des Stu-
dienleiterbeirates.

Ubersicht ber Veranstaltungen (Fachseminare, Workshops,
Kolloquien, ohne KWI-Jahrestagung)

Zeit Thema Leitung Teiln.

11/1995 | Kommunales Haushaltsrecht | Prof. Dr. M. Nierhaus 60
M. Boeckhaus
Dr. Chr. Buchner

06/1996 | Kostenrechnung und Budge- | Dr. H. Bals 40
tierung in der Kommunalver-
waltung

09/1996 | Produktmanagement — Erar- | Dr. H. Bals 40

beitung und Nutzung von Pro-
duktplanen im Neuen Steue-

rungsmodell
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1996 Kommunales Haushaltsrecht | Prof. Dr. M. Nierhaus 40
M. Boeckhaus
Dr. Chr. Biichner
12/1996 | Verwaltungsmodernisierung Prof. Dr. W. Jann 40
Prof. Dr. C. Reichard
Prof. Dr. D. Wagner
09/1997 | Erfolgreiche Durchfiihrung von | Prof. Dr. W. Jann 40
Verwaltungsreformprozessen | Prof. Dr. C. Reichard
Prof. Dr. D. Wagner
11/1997 | Kommunales Haushaltsrecht | Prof. Dr. M. Nierhaus 20
M. Boeckhaus
Dr. C. Biachner
03/1998 | Aktuelle Fragen der Personal- | Prof. Dr. D. Wagner 50
entwicklung in der modernen
Verwaltung
04/1998 | Verwaltungsmodernisierung Prof. Dr. W. Jann 40
Prof. Dr. C. Reichard
Prof. Dr. D. Wagner
10/1998 | Zentrale und dezentrale Wahr- | Prof. Dr. W. Jann 45
nehmungen von Kreisaufga- C. MaaR
ben
12/1998 | Kommunales Haushaltsrecht | Prof. Dr. M. Nierhaus 30
M. Boeckhaus
Chr. Biichner
01/1999 | Aktuelle Fragen der Personal- | Prof. Dr. D. Wagner 30
entwicklung in der modernen
Verwaltung
06/1999 | Die Amtsgemeinde — Ein Mo- | Prof. Dr. C. Reichard 80
dell fur Brandenburg?
10/1999 | Haushalt, Produkte, Kosten- Dr. H. Bals 50
rechnung — Das magische
Dreieck der Neuen Steuerung
04/2000 | Haushalt, Produkte, Kosten- | Dr. H. Bals 50
rechnung — Das magische
Dreieck der Neuen Steuerung
01/2000 | Leistungsfahigkeit kleiner | C. Maal3 20
Kommunalverwaltungen
04/2000 | Virtuelles oder reales Rathaus | Prof. Dr. C. Reichard 30
?
05/2000 | Neuer kommunaler Finanz-|/. Gebhardt 30
ausgleich fur Brandenburg
06/2000 | Zur Zukunft der Amter in Bran- | Prof. Dr. C. Reichard,| 25
denburg Praxispartner
10/2000 | Kommunen im Waurgegriff der | Prof. Dr. M. Nierhaus,| 30
EU O. Klein
11/2000 | Managementreformen in der | Prof. Dr. C. Reichard 15
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Stadt Dunedin/Neuseeland

12/2000 |Personal in Land und Ge-|Dr. F. Berg 25
meinden Brandenburgs

01/2001 | Was wird aus den Stadtwer- | Prof. Dr. T. Edeling 15
ken?

04/2001 | e-Government in der Kommu- | Prof. Dr. C. Reichard 20
ne

05/2001 | Kommunale Regiebetriebe im|Dr. H. Bals 40
Wettbewerb

06/2001 | Strategische Planung im kom- | Prof. Dr. C. Reichard 15
munalen Kulturbetrieb

10/2001 | Offentiicher Personenverkehr im | Prof. Dr. C. Reichard 15
Spannungsfeld von Individualver- | p. Ethofer
kehr und europaweitem Wettbe-
werb

11/2001 | Aktuelle Fragen des Quali-|Prof. Dr. C. Reichard 25
tatsmanagements in Kinderta-
gesstatten

04/2001 | e-logo (Workshop) Prof. Dr. C. Reichard 25

05/2001 | Die Kosten- und Leistungs- Dr. H. Bals 37
rechnung im neuen kommuna-
len Haushalts- und Rech-
nungswesen

06/2001 | Politik der Reform — Reform Prof. Dr. C. Reichard 55
der Politik

10/2001 | e-logo Prof. Dr. C. Reichard 20

10/2001 | Der Produkthaushalt: Kern der | Dr. H. Bals 38
neuen Ressourcen- und Pro-
duktsteuerung

11/2001 | Der kommunale Haushalt Prof. Dr. M. Nierhaus 30

M. Boeckhaus
Dr. Chr. Buchner

02/2002 | Offene Fragen des neuen Dr. H. Bals
kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesens

04/2002 | Der Produkthaushalt: Kern der | Dr. H. Bals 40
neuen Ressourcen- und Pro-
duktsteuerung

02/2003 |Reform des kommunalen |Dr. H. Bals 31
Haushalts- und Rechnungs-
wesens

04/2003 | Gebdudemanagement: Hand- | Dr. H. Bals 50

lungsstrategien und Umset-
zungsbeispiele zur Wirtschaft-
lichkeits- und Qualitatsverbes-
serung und zur Vermégensop-
timierung
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04/2003 | Der Produkthaushalt: Kern der | Dr. H. Bals 21
neuen Ressourcen- und Pro-
duktsteuerung

04/2003 | Aufsichtsrate in kommunalen | Dr. H. Bals 26
Unternehmen

04/2003 | Beteiligungsmanagement: Dr. H. Bals 27
Steuerung und Kontrolle der
kommunalen Unternehmen

05/2003 |Aus- u. Fortbildung in der|Dr. Chr. Bichner 25
deutschen offentl. Verwaltung

10/2003 | Mietvertrage von Kommunen | O. Klein 12

11/2003 | Beendigung von kommunalen | O. Klein 10
Mietvertragen

02/2004 | Arbeitsvertrage in der Privati- | O. Klein 15
sierung/ Ausgliederung

02/2004 | Betriebskosten ... Richtig ab- | O. Klein 20
rechnen

10/2004 | Schadenersatz im Arbeitsver- | O. Klein 20
haltnis"

10/2004 | Betriebskosten richtig abrech- | O. Klein 25
nen — Schwerpunkt Heizkos-
ten"

12/2004 | Barrierefreie Internetauftritte Dr. Chr. Biichner 30

4.5. Publikationen

Die Mitglieder des KWI haben in den zehn Jahren des Beste-
hens eine Vielzahl von Veréffentlichungen und Beitragen zu
kommunalwissenschaftlichen Fragen in Sammelbanden und
Zeitschriften publiziert oder sind als Herausgeber in Erschei-
nung getreten.

An dieser Stelle sollen jedoch nur die vom Institut selbst he-
rausgegebenen Publikationen sowie eine Auswahl besonders
interessierter Themen in anderen Publikationsorganen aufge-
fuhrt werden.

4.5.1. Schriftenreihe des Institutes (KWIS)

Nierhaus, M. (Hrsg.), Kommunale Selbstverwaltung. Europaische und
Nationale Aspekte, 1996, (1. Band der Schriftenreihe des KWI), Dun-
cker & Humblot Verlag Berlin.
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Jann, W. (Hrsg.), Berlin-Brandenburg — Chance der Erneuerung von
Landesverwaltungen, 1997, (2. Band der Schriftenreihe des KWI),
Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Wagner, D. (Hrsg.), Personal und Personalmanagement in der mo-
dernen Verwaltung, 1998, (3. Band der Schriftenreihe des KWI),
Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Nierhaus, M., Gebhardt, I., Zur Ausfallhaftung des Staates fur zah-
lungsunfahige Kommunen, 1999, (4. Band der Schriftenreihe des
KWI), Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Wacker, J., Sachkundige Burger und Einwohner in gemeindlichen
Ausschissen, 2000, (5. Band der Schriftenreihe des KWI), Duncker &
Humblot Verlag Berlin.

Nierhaus, M., Gebhardt, |., Kommunale Selbstverwaltung zur gesam-
ten Hand — Von der Samt- und Verbandsgemeinde zur Orts- und
Amtsgemeinde?, 2000, (6. Band der Schriftenreihe des KWI), Dun-
cker & Humblot Verlag Berlin.

Lissack, G., Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach bayri-
schem Verfassungs- und Verfassungsprozessrecht, 2001, (7. Band
der Schriftenreihe des KWI), Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Reichard, C. (Hrsg.), Kommunen am Markt — Aktuelle Fragen der
wirtschaftlichen Betatigung von Kommunen, 2001, (8. Band der
Schriftenreihe des KWI), Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Kipper, H., Autonomie im Einheitsstaat. Geschichte und Gegenwart
der Selbstverwaltung in Ungarn, 2002, (9. Band der Schriftenreihe
des KWI), Duncker & Humblot Verlag Berlin.

| Nierhaus, M. (Hrsg.),

| Kommunalstrukturen in den Neuen Bundeslan-
dern nach zehn Jahren Deutscher Einheit, 2002,
(10. Band der Schriftenreihe des KWI), Duncker
& Humblot Verlag Berlin.
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4.5.2. Institutseigene Publikationsreihen

a) KWIl-Info

1/1999
Reichard, C. (Hrsg.), Finanzmanagementreformen und Rechnungswesen

2/2000
Reichard, C. (Hrsg.), Gemeindliche Organisationsformen

3/2000
Jann, W. (Hrsg.), Burger und Kommune

4/2001
Reichard, C. (Hrsg.), Kommunalfinanzen

-

10

- 5/2002
_ Reichard, C. (Hrsg.), Kommunen und Kultur
6/2003
\(W{ nfo

Jann, W. (Hrsg.), Arbeits- und Sozialverwaltung

s
A Univerut Potutees

b) KWI-Arbeitshefte

1/2000
Berg, F., Personal in Land und Gemeinden Brandenburgs

2/2001

Bidchner, C., Franzke, J., Kreisgebietsreform in Brandenburg — Eine
Bilanz nach 8 Jahren. Auswertung von Interviews mit Akteuren auf
kreiskommunaler Ebene

3/2002
Hille, D. u. a., Konkurrieren statt Privatisieren — Kommunale Einrich-
tungen im Wettbewerb

5/2002
Berg, F., Verwaltungsreform und Personal im Land Brandenburg
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6/2002
Jann, W. (Hrsg.), eGovernment — Schlussel zur Modernisierung von
Kommunen

7/2005

Buhse, J., Scheske, M. (Hrsg.), Barrierefreie Internetauftritte - As-
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tungsstaat. Berlin 2004, S. 48-60

ders., New Public Management als Reformdoktrin fur Entwicklungs-
verwaltungen. In: A. Benz, H. Siedentopf, K.-P. Sommermann
(Hrsg.), Institutionen in Regierung und Verwaltung. Festschrift fir K.
Koénig zum 70. Geburtstag, Berlin 2004, S. 613-630

ders., Bogumil J., Siebart, P., Gutachten zur Verwaltungsstrukturre-
form in NRW, Band 8 der Schriftenreihe der Westfalen-Initiative. Ib-
benburen 2004

ders., Schuppan, T., E-Government: Von der Portalisierung zur um-
fassenden Neugestaltung o&ffentlicher Leistungserbringung. In: Rei-
chard, C., Scheske, M., Schuppan, T. (Hrsg.), Das Reformkonzept E-
Government. Potenziale — Ansatze — Erfahrungen, Minster 2004, S.
13-25

ders., Ansatze zu Performance Measurement in deutschen Kommu-

nen — eine Bewertung ihres Entwicklungsstandes und ihrer Wirksam-
keit. In: Kuhimann, S., Bogumil, J., Wollmann, H. (Hrsg.), Leistungs-
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messung und —vergleich in Politik und Verwaltung. Konzepte und
Praxis, Wiesbaden 2004, S. 341-356

Richter, M., Empirische Untersuchungen in der deutschsprachigen
Prufungslehre. In: ders. (Hrsg.), Theorie und Praxis der Wirtschafts-
prifung: Abschlupriifung, interne Revision, kommunale Rechnungs-
prufung, Berlin, 1997, S. 249-300

ders., Interne Revision. In: Enzyklopadisches Lexikon fir das Geld-,
Bank- und Bérsenwesen, 4. Auflage, Frankfurt/M. 1998/1999

ders., Die kommunale Rechnungsprifung als Interne Revision? In: T.
Edeling, W. Jann, D. Wagner (Hrsg.), Offentliches und privates Ma-
nagement: Fundamentally Alike in All Unimportant Aspects?, Opladen
1998, S. 101-118

ders., Prafungswesen. In: Enzyklopadisches Lexikon fur das Geld-,
Bank- und Bérsenwesen, 4. Auflage, Frankfurt/M. 1998/1999

ders., Rechnungshéfe. In: W. Luck (Hrsg.), Lexikon der Rechnungs-
legung und AbschluBpriifung, 4. Auflage, Minchen/Wien 1998

Scheske, M., Griindel, O., Schmitz, K., Auswirkungen der demogra-
phischen Veranderungen auf kommunale Finanzen. das Beispiel Uk-
kermark. In: Perspektive 21. Brandenburgische Hefte fur Wissen-
schaft & Politik, Heft 20, Dezember 2003, S. 49 — 62

ders., Schuppan, T., E-Government. Von der Portalisierung zur um-
fassenden Neugestaltung offentlicher Leistungserbringung. In: Rei-
chard, C., Scheske, M., Schuppan, T. (Hrsg.), Das Reformkonzept E-
Government. Potenziale — Ansatze — Erfahrungen, Minster 2004, S.
13-25

Schuppan, T., Reichard, C., e-LoGo: Von der Fragmentierung zur
Integration. In: Kommune 21, 2001, Heft 12

dies., E-Government: Von der Mode zur Modernisierung. In: LKV Nr.
3/2002, S. 105-112

dies., Neue Verwaltungsmodelle braucht das (Flachen-)Land: Verwal-
tungsmodernisierung mit E-Government. In ITAS Zeitschrift Technik-
folgenabschatzung Nr. 3/4 November 2002, S. 39-48

ders., Scheske, M., Brandenburger Kommunen im Internet, in Bran-
denburg Kommunal 2002, S. 16-18
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dies., Analyse der Internetangebote Brandenburger Kommunen. In:
LKV 4/2003, S. 168-172

dies., E-Government: Von der Portalisierung zur umfassenden Neu-
gestaltung offentlicher Leistungserbringung. In: Reichard, C., Sches-
ke, M., Schuppan, T. (Hrsg.), Das Reformkonzept E-Government.
Potenziale — Anséatze — Erfahrungen, Minster 2004, S. 13-25

Umbach, D. C., The County and Municipality Act of the Free State of
Thuringia, St.-Augustin/Pretoria 1995

ders., Provincial Powers and Local Governance, Occasional Paper,
University of the Western Cape, Kapstadt, RSA, 1995

Wagner, D., Die Organisation des Personalwesens, PERSONAL
1994, S. 472-477

ders., Personalentwicklung in einer schlanker werdenden Organisati-
on, PERSONAL 1994, S. 183-190

ders., Entwicklung des Organisationspotentials in Ostdeutschland
(mit Rainhart Lang), Zeitschrift FiUhrung und Organisation 1995, S.
353-359

ders., (Mitherausgeber), Sechs Jahre danach: Personalarbeit in den
neuen Bundeslandern, Sonderband der Zeitschrift fur Personalfor-
schung 1996 (mit M. Becker und R. Lang), Minchen und Mering
1996

ders., (Mitherausgeber), Bewaltigung des dkonomischen Wandels -
Entwicklungen der Transformationsforschung in Ost und West, Bei-
trage zur 1st Potsdam Summer School in Management and Econo-
mics, Minchen und Mering 1997

ders., Domnik, E., Mitarbeiterbefragung als Reformbarometer — Situa-
tionsanalyse im Landkreis Potsdam-Mittelmark, in: VOP 11/97, S. 35-
37

ders., Flexibilisierung und Individualisierung des Personalmanage-
ments. In: Jahrbuch Personalentwicklung und Weiterbildung 1998/99,
Neuwied u. Kriftel (Ts.) 1998, S. 235-239

ders., Organisationslernen und Managementbildung. In: H. Geilller

(Hrsg.), Organisationslernen und Management, Neuwied u. Kiriftel
(Ts.) 1998
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ders., Personalmanagement als integraler Bestandteil des Public Ma-
nagement. In: ders. (Hrsg.), Personal und Personalmanagement in
der offentlichen Verwaltung, Berlin 1998, S.23-50

ders., Steuerungs- oder Fihrungsmodell? Was ist neu? Gemeinsam-
keiten und Perspektiven fur ein zeitgemales Managementmodell. In:
ders., T. Edeling, W. Jann (Hrsg.), Offentliches und privates Mana-
gement. Fundamentally Alike in all unimportant Respects?, Opladen
1998, S. 79-99

ders., Steenken, A., Modernes Management in einer Landesbehérde
— das Beispiel des Landesamtes fur Datenverarbeitung und Statistik
Brandenburg (LDS BB). In: Beilage 1/99 zu LKV Heft 3/1999, S. 128-
131

ders. (Mitherausgeber.), Institutionenékonomie und neuer Institutiona-
lismus in der Organisationstheorie (mit T. Edeling und W. Jann)
Opladen 1999

ders., Personalmanagement in der Verwaltung. In: PERSONAL 2000,
S. 220-227

ders., Rogas, K., Kommunale Energieversorger auf dem Weg zum
Markt. In: PERSONAL 2000, S. 236-241

ders., Zielvereinbarungen, Balanced Scorecard und erfolgsabhangige
Vergutung, PERSONAL 2001, S. 766-767

ders., Cafeteria-Systeme (mit A. Grawert). In: Management-Lexikon,
hrsg. Von R. Bihner, Minchen 2001, S. 125-127

ders. (Mitherausgeber), Reorganisationsstrategien in Wirtschaft und
Verwaltung (mit T. Edeling und W. Jann), Opladen 2001

ders., Edeling, T., Jann, W., Offentliche Unternehmen, Opladen 2001

ders., Leistungsanreize im offentlichen Dienst. In: Die neue Verwal-
tung, 1/2002, S. 17-19

ders., Personalmanagement auf dem Weg von Dienstleister zum Bu-
sinesspartner (m. P. Speck), Festschrift fur K.-F. Ackermann zum 65.
Geburtstag, Wiesbaden 2003

ders., Edeling, Th., Jann, W., Wissensmanagement in Politik und
Verwaltung, Opladen 2003
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ders., Sepehri, P., Diversity und Managing Diversity. In: Jahrbuch
Personalentwicklung und Weiterbildung, Kriftel, 2003, S. 11-17

ders., Professionelles Personalmanagement. In: Wagner, D., Acker-
mann, K.-F. (Hrsg.), Wettbewerbsorientiertes Personalmanagement,
Potsdam 2003, S. 5-43

ders., Flexibilisierung und Individualisierung von Vergutungs- und
Arbeitszeitsystemen (m. A. Grawert und B.-F. Voigt). In: Wagner, D.,
Ackermann, K.F. (Hrsg.), Wettbewerbsorientiertes Personalmanage-
ment, Potsdam 2003, S. 195-207

ders., Auf den Standpunkt kommt es an. Personalarbeit in Ost-
deutschland unter unterschiedlichen kulturellen Perspektiven (mit R.
Lang und T. Steger). In. Wagner, D., Speck, P. (Hrsg.): Personalma-
nagement auf dem Weg vom Dienstleister zum Businesspartner,
Wiesbaden 2003 , S. 361-387

ders., Professionelles Personalmanagement in Ostdeutschland: Bu-
sinesspartner fur Klein-, Mittel- und GroRBunternehmen. In: Becker,
M., Rother, G. (Hrsg.): Personalwirtschaft in der Unternehmenstrans-
formation, Minchen und Mering 2003, S. 217-238

ders., Diversity Management — Besondere Personengruppen. In:
Luczak, H. (Hrsg.): Kooperation und Arbeit in vernetzten Welten,
Stuttgart 2003, S. 117-124

ders., Modernes Personalmanagement: Briicke zu Neuem schlagen,
PERSONAL 2004, S. 24-27

ders., Cafeteria-Systeme. In: Handwérterbuch des Personalwesens,
2. Aufl., hrsg. von E. Gaugler et al., Stuttgart 2004, Sp. 631-639

ders., E-Government aus multidimensionaler Sicht: Mitarbeiter — Pro-
zesse — Kunden - Finanzen (mit M. Zerche). In: C. Reichard, T.
Schuppan, M. Scheske (Hrsg.): Das Reformkonzept E-Government —
Potenziale — Anséatze — Erfahrungen, Minster 2004, S. 155-175

ders., Wissenstransfer und Hochschule. Stand und Perspektiven im
Spannungsfeld von Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung. In:
Jann, W., Edeling, T., Wagner, D. (Hrsg.) Wissensmanagement in
Politik und Verwaltung, Opladen 2004

ders., Offentliche Unternehmen zwischen Privatwirtschaft und 6ffent-
licher Verwaltung (m. T. Edeling und E. Stélting), Wiesbaden 2004
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Urteilsanmerkungen, Rezensionen, Berichte, Gutachten,
Hearings (Auswahl)

Bals, H., Empfehlungen zur zukiinftigen Organisation und Arbeits-
weise des Offentlichen kommunalen Betriebs Mediana, Eigenbetrieb
der Stadt Nic, Marz 2003

ders., Empfehlungen zum kommunalen Haushalts- und Rechnungs-
wesen in Serbien. Gutachten erstellt im Auftrag der Gesellschaft fur
technische Zusammenarbeit (GTZ), April 2003

Biichner, C., Franzke, J., u. a., Brandenburgische Reprasentanten
aus Politik und Verwaltung zur Kreisgebietsreform und ihren Folgen,
Projektbericht, Universitat Potsdam 1995

dies., ,Kreisgebietsreform in Brandenburg”, in: Daten & Fakten, Ma-
gazin des Landesamtes fur Datenverarbeitung und Statistik Branden-
burg, 2/1999

Griindel, O., Sokoll, E., Handbuch fur Ortschronisten. Eine Material-
sammlung, Potsdam 2004

Jann, W., Moderner Staat und effiziente Verwaltung. Zur Reform des
offentlichen Sektors in Deutschland, Gutachten fir die Friedrich-
Ebert-Stiftung, Bonn 1994

ders., Kennzahlen und Wettbewerb - Verwaltungsleistungen ver-
gleichbar machen, in: Leitbild fir einen modernen o&ffentlichen Sektor
in Schleswig-Hostein. Erlduterung des Entwurfs durch Mitglieder der
Projektgruppe, Staatskanzlei Kiel 1995

ders., Franzke, J., Die Einfuhrung des ,Neuen Steuerungsmodells” in
ausgewahlten Modellkommunen des Landes Brandenburg, Bericht,
Potsdam 1996

ders., u. a., Offentliche Dienstleistungen: AbschluRbericht des Ar-
beitskreises 9 des BMBF-Projektes Dienstleistung 2000 plus, Dres-
den 1997, Schriftenreihe der Wissenschaftlichen Gesellschaft fur
Marktorientierte Unternehmensfuhrung e.V.: Aktuelle Forschungsbe-
richte, Bd. 1

ders., 12 Thesen zu den Perspektiven der Modernisierung bei Bund,
Landern und Gemeinden, in: Moderne Verwaltung im Dienste der
Birger, herausgegeben von der SPD-Fraktion im Deutschen Bundes-
tag, 1997
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Nierhaus, M., Besprechung M. Bertrams (Hrsg.), Verfassungsge-
richtsbarkeit in Nordrhein-Westfalen (Festschrift zum 50-jahrigen Be-
stehen des VerfGH NW), in: NWVBI 2002, 490f.

ders., Besprechung J. Schwarze (Hrsg.), Daseinsvorsorge im Lichte
des Wettbewerbsrechts, Z6gU 2002, 472ff.

ders., Rechtsprechung mit Kurzkommentar zu VerfG Bbg, Urteil vom
19.5.1994 - 9/93 -. In: Entscheidungen zum Wirtschaftsrecht 1994, S.
1105f. (Sparkassengewahrtragerschaft, Entzug als Folge der Kreis-
gebietsreform)

ders., Rechtsprechung mit Kurzkommentar zu BVerfG, Kammerbe-
schluss v. 23.9.1994 - 2 BvR 1547/85 -.In: Entscheidungen zum Wirt-
schaftsrecht 1994, S. 1199f. (VerfassungsmaRigkeit der Nichtberiick-
sichtigung des Haftungszuschlages beim Eigenkapital der Sparkas-
sen)

ders., Rechtsprechung mit Kurzkommentar zu BVerwG, Urt. v.
18.5.1995 - BVerwG 7 C 58.94. In: Entscheidungen zum Wirtschafts-
recht 1995, S. 997f. (Kommunalvermégensgesetz, Anspruch der
Gemeinden auf Kapitalbeteiligung an regionalen Energieversor-
gungsunternehmen)

ders., Rezension: H.-G. Henneke/H. Maurer/Fr. Schoch, Die Kreise
im Bundesstaat - Zum Standort der Kreise im Verhaltnis zu Bund,
Landern und Gemeinden, 1994. In: Archiv fur Kommunalwissenschaf-
ten 1995, S. 345ff.

ders., Rezension: J.-Ch. Pielow, Autonomia Local in Spanien und
kommunale Selbstverwaltung in Deutschland - eine rechtsverglei-
chende Untersuchung mit Blick auf Grundstrukturen und aktuelle
Probleme, 1993. In: Die Verwaltung Bd. 29 (1996), S. 425ff.

ders., Buchbesprechung: M. W. Riederle, Kommunale Spitzenver-
bande im Gesetzgebungsverfahren. lhre rechtliche Stellung am Bei-
spiel des Freistaates Bayern, 1995. In: Zeitschrift fur Gesetzgebung,
1996, 293ff.

ders., Buchanzeige: H. Simon, D. Franke, M. Sachs. (Hrsg), Hand-
buch der Verfassung des Landes Brandenburg. In: AOR Bd. 121,
Archiv des éffentlichen Rechts (1996), S. 121f.

ders., Buchbesprechung: S. Bendig, Offentliche Wettbewerbsunter-

nehmen und Datenschutz. Eine Untersuchung aus verfassungsrecht-
licher Sicht. In: Archiv des éffentlichen Rechts Bd. 123 (1998), S. 508
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ders., Buchbesprechung: V. Schiette, Die Verwaltung als Vertrags-
partner — Empirie und Dogmatik verwaltungsrechtlicher Vereinbarun-
gen zwischen Behoérde und Burger. In: Die offentliche Verwaltung
2001, S. 570f.

ders., Buchanzeige: P. M. Huber, St. Storr, Der kommunale Finanz-
ausgleich als Verfassungsproblem. In: Archiv des 6ffentlichen Rechts
Bd. 126 (2001), S. 640ff.

ders., Buchbesprechung: K.-P. Sommermann, J. Ziekow (Hrsg.),
Perspektiven der Verwaltungsforschung — Beitrage zur wissenschaft-
lichen Arbeitstagung aus Anlal® des 25- jahrigen Bestehens des For-
schungsinstituts fur offentliche Verwaltung vom 8. bis 10. Oktober
2001 in Speyer, Duncker & Humblot, Berlin 2002, DOV 2004, 177ff.

ders., Buchbesprechung: J. Schwarze, (Hrsg.) Daseinsvorsorge im
Lichte des Wettbewerbsrechts. In: Z6gU 2004, S. 472ff.

Reichard, C., Berg, F., Maal3, C., Gutachten uUber die Effekte ver-
schiedener Gestaltung der Organisation von amtsangehérigen Ge-
meinden im Land Brandenburg, Anlage 1 zum AbschluRbericht der
Enquetekommission 2/1 ,Gemeindegebietsreform im Land Branden-
burg“, Landtagsdrucksache 2/6260, Potsdam 1999

Wagner, D., Bewaltigung des 6konomischen Wandels — Entwicklun-
gen der Transformationsforschung in Ost und West, Beitrage zur 1°
Potsdam Summer School in Management and Economics, Munchen
und Mering 1997

ders., Professionelles Personalmanagement (mit E. Domnik und A.
Seisreiner), AbschluRbericht im Rahmen eines vom Ministerium flr
Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg gefor-
derten Drittmittelprojektes, Potsdam 1997

ders., Netzwerkorganisierte Beschaftigungs- und Qualifizierungsge-
sellschaften (BQS) im Betatigungsspektrum der Kommunen im Land
Brandenburg, Potsdam 1997

ders., Offentliche Unternehmen zwischen Privatwirtschaft und 6ffent-
licher Verwaltung (mit Th. Edeling, S. Lieske, K. Rogas, R. Sitter, E.
Stolting), Forschungsbericht im DFG-Schwerpunkt ,Regulierung und
Restrukturierung der Arbeit in den Spannungsfeldern von Globalisie-
rung und Dezentralisierung®, Potsdam 2001

ders., Studie zur Mobilitat im Landkreis Potsdam-Mittelmark (mit A.-C.
Riedel), im Auftrag des AafV Potsdam-Mittelmark, Potsdam 2004
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Prof. Dr. W. Jann und Prof. Dr. C. Reichard sind Mitherausge-
ber der Publikationsreihe ,Modernisierung des 6ffentlichen Sek-
tors” bei edition sigma.

Als Autoren sind sie bei folgenden Banden beteiligt:

e Reichard, C.: Umdenken im Rathaus. Neue Steuerungsmodelle in
der deutschen Kommunalverwaltung (Band 3), Berlin 1994

e Naschold, F., Budéus, D., Jann, W., Mezger, E., Oppen, M., Pi-
cot, A., Reichard, C., Schanze, E., Simon, N.: Leistungstiefe im
offentlichen Sektor. Erfahrungen, Konzepte, Methoden (Sonder-
band 4), Berlin 1996

e Engelniederhammer, St., Képp, B., Reichard, C., Réber, M.,
Wollmann, H.. Berliner Verwaltung auf Modernisierungskurs.
Bausteine — Umsetzungsstrategien — Hindernisse (Band 15), Ber-
lin 1999

e Naschold, F., Jann, W., Reichard, C.: Innovation, Effektivitat,
Nachhaltigkeit. Internationale Erfahrungen zentralstaatlicher Ver-
waltungsreform (Band 16), Berlin 1999

e Jann, W., Bogumil, J., Bouckaert, G., Budéus, D., Holtkamp, L.,
KiBler, L., Kuhimann, S., Mezger, E., Reichard, C., Wollmann, H.:
Status-Report Verwaltungsreform. Ein Zwischenbilanz nach 10
Jahren (Band 24), Berlin 2004

e Jann, W., Schmid, G. (Hrsg.), Eins zu eins? Eine Zwischenbilanz
der Hartzreformen am Arbeitsmarkt (Band 25), Berlin 2004

Dr. H. Bals, Dr. H. Hack und Prof. C. Reichard sind Herausge-
ber der Publikationsreihe ,Die neue Kommunalverwaltung“ bei
Jehle-Rehm. Als Autoren sind sie bei folgenden Banden betei-
ligt:

e Bals, H., Hack, H., Verwaltungsreform: Warum und wie (Band 1),
Munchen, Berlin 2000

e ders., Neues kommunales Finanz- und Produktmanagement. Er-
folgreich steuern und budgetieren (Band 10), Miinchen, Berlin
2004
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5. Ausblick

Obwohl sich das KWI in dem ersten Jahrzehnt seines Beste-
hens in Wissenschaft und Praxis erfolgreich entwickelt hat, sind
zweifellos nicht alle Ziele und Plane verwirklicht worden. In
nachster Zeit wird das KWI insbesondere an folgenden Zielstel-
lungen arbeiten:

Weitere Integration der an den Kommunalwissenschaften beteilig-
ten Wissenschaftsdisziplinen. Dazu gehért der Abbau widerstrei-
tender Methoden, insbesondere die Unterschiede zwischen einer
vorwiegend normativen Sicht der Rechtswissenschaft und einem
vorwiegend empirisch analytischen Herangehen von Fachdiszipli-
nen der Sozialwissenschaften. So ist die Mehrheit der bisher am
KWI realisierten Projekte anwendungsorientiert fur die kommuna-
le Praxis — abgesehen von den verfassungsrechtlichen Fragestel-
lungen — weniger jedoch der theoretisch-wissenschaftlichen Grund-
lagenforschung zuzurechnen. Der Vorstand sieht die Notwendig-
keit, die interdisziplindre Kooperation zwischen Rechts-
wirtschafts-, Verwaltungs- und Politikwissenschaft am KWI aus-
zubauen.

Dementsprechend ist die bisher grofRe Anzahl praxisnaher Projek-
te am KWI zukinftig zu erganzen mit interdisziplinaren For-
schungsprojekten, die einen origindren Beitrag zur Weiterentwick-
lung der Grundlagenforschung leisten. Erste positive Beispiele
dafir waren Projekte zur wissenschaftlichen Begleitung von Ver-
waltungsmodernisierung und zur &éffentlich-rechtlichen Kreditwirt-
schaft.

Die Offnung des Instituts fur andere an den Kommunalwissen-
schaften Interessierte aus der Universitat und aueruniversitater
Einrichtungen mul? weiter vorangetrieben, insbesondere junge
Nachwuchswissenschaftler zur Mitarbeit am Institut, finanziell ab-
gesichert durch Drittmittel, zu gewinnen.

Das Institut strebt den Ausbau seines kommunalen Weiterbil-
dungsangebotes an. Das schliet die Entwicklung und des Ein-
satzes moderner Medien und elektronischer Lernplattformen ein.

Besondere Schwerpunkte der inhaltlichen Arbeit des Institutes
sind mittelfristig:

Sicherung kommunaler Selbstverwaltung im fortschreitenden Eu-
ropaisierungsprozess (maégliche Projekte: rechtliche Rahmenbe-
dingungen, Art. 28 GG, kommunale Daseinsvorsorge, Zukunft &f-
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fentlich-rechtlicher Einrichtungen, Zurtickdrangung der wirtschaft-
lichen Betatigung der Kommunen durch EU-Recht),
Akteursstrategien zum Umgang mit soziodemografischen Veran-
derungen, insbesondere peripherer Regionen im landlichen
Raum,

Steuerungs- und Governancefragen (auch européischer, interna-
tionaler Vergleich),

wirtschaftliche Betatigung von Kommunen (auch Grenzen in
raumlicher Hinsicht),

kommunale Gebietsreform (geplante Kreisgebietsreform),
Modernisierung von Kommunalverwaltungen, Lernende (Kommu-
nal-)Verwaltung, Weiterentwicklung des Neuen Steuerungsmo-
dells,

Kommunale Finanzen (Kosten-Leistungs-Rechnung, Neugestal-
tung des kommunalen Haushalts-/Rechnungswesens, kommuna-
les Finanzmanagement im europaischen Vergleich, Sicherstel-
lung der finanziellen Mindestausstattung der Kommunen),
Weiterentwicklung der Zusammenarbeit unter Landkreisen.
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6. Anhang
6.1. Satzung

Satzung
des
Kommunalwissenschaftlichen Instituts (KWI)
der Universitidt Potsdam

Vom 14. Dezember 2000

Aufgrund des § 67 Abs. 1 Nr. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen
des Landes Brandenburg (Brandenburgisches Hochschulgesetz) vom
20. Mai 1999 (GVBI. | S. 130) hat der Senat der Universitat Potsdam
folgende Satzung fur das Kommunalwissenschaftliche Institut (KWI)
beschlossen:

§ 1 Rechtsstellung

Das KWI ist eine zentrale wissenschaftliche Einrichtung unter der
Verantwortung der Prasidentin oder des Préasidenten gemal § 75
Abs. 2 Satz 2 BbgHG.

§ 2 Aufgaben

(1) Das KWI ist interdisziplindar angelegt. Im Rahmen der Universitéat
Potsdam dient es der kommunalwissenschaftlichen Forschung,
Lehre und Weiterbildung namentlich auf den Gebieten der
Rechts-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaft.

(2) Aufgaben und Ziele des Instituts sind insbesondere:

1. Forschung zu Aspekten der Kommunen vornehmlich im Lande
Brandenburg sowie in den weiteren neuen Bundeslandern,

2. Unterstitzung der Lehre im Bereich der Kommunalwissenschaf-
ten,

3. Veranstaltung wissenschaftlicher Fachtagungen,

4. Weiterbildung kommunaler Mandatstrager, kommunaler Wahlbe-
amter und anderer Bediensteter der Kommunen, insbesondere im
Lande Brandenburg,

5. Kommunalwissenschaftliche Beratung namentlich von Kommu-
nen und Landern,

6. Bereitstellung von Literatur und Dokumenten mit kommunalwis-
senschaftlicher
Relevanz,
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7. Verbreitung von Publikationen,
8. Pflege nationaler und internationaler Kontakte,
9. Offentlichkeitsarbeit.

§ 3 Organisationsstruktur

(1) Dem KWI gehéren an:

e die ihm zugeordneten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Hilfs-
krafte,

e Mitglieder/Angehdrige der Universitat, die neben oder im Zusam-
menhang mit ihren origindren Aufgaben Leistungen im Rahmen
des KWI erbringen. Gastwissenschaftler, die vom KWI zur zeit-
weisen Mitarbeit eingeladen worden sind.

(2) Das KWI verfugt zur Wahrnehmung seiner Aufgaben lber eigene
personelle, finanzielle und sachliche Mittel.

§ 4 Leitung

(1) Das KWI wird von einer kollegialen Leitung (Vorstand, bis zu 5
Personen) gefuhrt, die aus Inhabern von Professuren mit einem
besonderen Schwerpunkt in den Kommunalwissenschaften be-
steht. Dem Vorstand mu? mindestens ein Vertreter der Rechts-
wissenschaft, der Wirtschaftswissenschaft und der Politik- oder
Verwaltungswissenschaft angehéren.

(2) Der Vorstand wird auf der Basis einer Empfehlung des KWI auf
Vorschlag des Senates vom Prasidenten der Universitat fur eine
Amtszeit von drei Jahren bestellt. Eine Wiederwahl ist méglich.

(3) Ein fur die Dauer von drei Jahren gewahites Mitglied des Vor-
standes fihrt die Geschéafte des KWI. Wiederwahl ist zulassig.

(4) Die Geschéaftsfuhrende Direktorin oder der Geschéftsfiihrende
Direktor vertritt das KWI. Sie oder er ist gegenuber der Prasiden-
tin oder dem Prasidenten in Personal- und Haushaltsangelegen-
heiten rechenschaftspflichtig. Er erstattet dem Préasidenten jahr-
lich Bericht Uber die Arbeit des KWI.

(5) Dem Vorstand obliegt die Beschlussfassung uUber alle Angele-
genheiten des KWI, soweit in dieser Satzung nichts anderes be-
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stimmt ist. Naheres regelt der Vorstand durch eine Geschaftsord-
nung.

§ 5 Kuratorium

(1) Das Kuratorium dient insbesondere der Férderung der Zusam-
menarbeit mit Institutionen aulerhalb der Universitat. Es kann
gegenuber dem Vorstand Empfehlungen zu Zielen und Strategien
der Institutsentwicklung, Forschungsthemen, wissenschaftlichen
Tagungen und Weiterbildungsveranstaltungen abgeben.

(2) Das Kuratorium besteht aus bis zu zwdlf vom Vorstand fur die
Dauer von drei Jahren gewahlten regularen Mitgliedern. Bei die-
sen soll es sich um Reprasentanten insbesondere der Wissen-
schaft, der Kommunalverwaltung, der kommunalen Spitzenver-
bande, der kommunalen Unternehmen und der fachnahen Minis-
terien handeln. Wiederwahl ist zulassig.

(3) Der Vorstand kann verdienten ehemaligen Mitgliedern des Kura-
toriums die Ehrenmitgliedschaft im Kuratorium auf unbefristete
Zeit antragen. Ein Kuratoriumsmitglied ehrenhalber ist berechtigt,
an den Sitzungen des Kuratoriums mit beratender Stimme teilzu-
nehmen.

(4) Das Kuratorium wahlt aus seiner Mitte mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen eine Sprecherin oder einen Sprecher so-
wie eine Stellvertreterin oder einen Stellvertreter.

(5) Das Kuratorium tritt mindestens einmal im Jahr zusammen. Die
Geschéftsfilhrende Direktorin oder der Geschaftsfiihrende Direk-

tor und die Ubrigen Vorstandsmitglieder nehmen an den Sitzun-
gen mit beratender Stimme teil.

§ 6 Inkrafttreten

Die vorstehende Satzung tritt am Tage nach der Veroéffentlichung in
den Amtlichen Bekanntmachungen der Universitat Potsdam in Kraft.
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6.2. Adressen und Links

Kommunalwissenschaftliches Institut (KWI)
der Universitat Potsdam

Park Babelsberg, Haus 7

14482 Potsdam

Telefon 0331/977-4534

Telefax 0331/977-4531

E-Mail kwi@rz.uni-potsdam.de

Internet http://www.uni-potsdam.de/u/kwi
Gf. Direktor Prof. Dr. Michael Nierhaus

Haus 7, Zimmer 209
Telefon: 0331/977-4534
E-Mail: nierhaus@rz.uni-potsdam.de

Wiss. Mitarbeiterin/  Dr. Christiane Buchner
Geschaftsfuhrung Haus 7, Zimmer 206

Telefon: 0331/977-3252

E-Mail: buechner@rz.uni-potsdam.de

Sekretariat Andrea Schéfer
Haus 7, Zimmer 207
Telefon: 0331/977-4534
E-Mail: kwi@rz.uni-potsdam.de

Universitat Potsdam, Komplex Il — Park Babelsberg, Haus 7 — KWI
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