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Kommunalwissenschaftliches Institut

1. Riickblick

Das KWI der Universitat Potsdam ist seit 1994 mit den vereinten
Anstrengungen der Grindungsmitglieder und Mitarbeiter zu ei-
ner mittlerweile deutschlandweit anerkannten wissenschaftli-
chen Einrichtung auf- und ausgebaut worden. In dem ersten
Jahrzehnt seiner Existenz haben sich am KWI in Babelsberg
eine stabile Arbeitsstruktur, eine fir Wissenschaft und Praxis
gleichermalen hilfreiche Informations- und Dokumentationsstel-
le mit Fachbibliothek, ein verzweigtes Netzwerk von Kontakten
zu der gesamten deutschen Kommunalverwaltung und ein ins-
gesamt positives Renommee herausgebildet.

Das Institut hat sich mit seiner Griindung ein klares Aufgaben-
profil gegeben und dieses gemessen an den aktuellen Heraus-
forderungen der kommunalen Praxis standig weiterentwickelt
und erweitert. Als inhaltliche Schwerpunkte seiner Tatigkeit bil-
deten sich heraus:

rechtliche Grundlagen kommunaler Selbstverwaltung

kommunale Organisationsstrukturen und Gebietsreformen

kommunale Verwaltungsmodernisierung und eGovermment

Personal und Personalmanagement in der offentlichen Verwal-

tung

kommunale Finanzen und Haushalts- und Rechnungswesen

o Offentliche Unternehmen und wirtschaftliche Betatigung von
Kommunen und einschlieBlich des 6&ffentlich-rechtlichen Sparkas-
senwesens

e kommunale Selbstverwaltung aus européaischer Perspektive
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Das Institut entfaltet in diesen Schwerpunkten vor allem Aktivi-
taten im Rahmen von Forschung, Lehre und Weiterbildung, Po-
litik- und Kommunalberatung sowie Dokumentation.

Es ist gelungen, das KWI als eine interdisziplinar geleitete, den
Kommunalwissenschaften verpflichtete Einrichtung aufzubauen
und diese fest in den Strukturen der Universitat - insbesondere
als Bindeglied zwischen der Juristischen und der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultat - zu etablieren.
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Die positive Gesamtbilanz des Instituts wird durch folgende Er-
gebnisse gepragt:

In den letzten Jahren konnten verschiedene Forschungsprojekte
zu den zentralen Themen der Kommunalwissenschaften erfolg-
reich realisiert werden. Dabei wurde der interdisziplinare Diskurs,
insbesondere zwischen Rechtswissenschaft, Verwaltungswissen-
schaft, Politikwissenschaft und Wirtschaftswissenschaft vertieft.

Durch die Mitglieder des KWI konnte das Lehrangebot fir diverse
Studiengange  (politikwissenschaftlicher, verwaltungswissen-
schaftlicher, regionalwissenschaftlicher, betriebswirtschaftlicher
und juristischer Studiengang) ausgebaut werden. Die vom Institut
angebotenen Lehrforschungsprojekte stoRen wegen der Verbin-
dung von wissenschaftlich-theoretischen Grundlagen mit der
kommunalen Praxis bei den Studierenden auf groRe Resonanz.

Das KWI als zentrale wissenschaftliche Einrichtung der Universi-
tat Potsdam ist verankert in dem Schwerpunktbereich Wirtschaft —
Staat/Institutionen — Verwaltung sowie im Forschungsschwer-
punkt Organisation — Management — Verwaltung der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultat, in denen auch die Juristi-
sche Fakultat miteinbezogen ist.

Mit groRem Zuspruch seitens der Kommunalpraxis und Kommu-
nalwissenschaften wurden jahrlich bundesweit beachtete Fachta-
gungen durchgefuhrt, die maRgeblich zur Profilbildung des Institu-
tes beitrugen.

Die Mitglieder des KWI haben die kommunalwissenschaftliche
und —praktische Debatte nicht nur in Brandenburg bereichert, was
auch die wachsende Zahl der Publikationen des Institues verdeut-
licht.

Die groRe Resonanz auf Fachseminare, Workshops, Weiterbil-
dungsveranstaltungen und Expertengesprachen macht deutlich,
dass es dem KWI gelungen ist, einen intensiven Diskurs zu kom-
munalwissenschaftlichen Fragestellungen an der Schnittstelle von
Wissenschaft und Praxis ins Leben zu rufen.

Die 1999 erfolgte Evaluation durch eine unabhangige Exper-
tenkommission wie auch die im Jahre 2000 erfolgte Rechen-
schaftslegung des KWI uber die bis dahin 6jahrige Tatigkeit vor
den Leitungsgremien der Universitat hat die positive Entwick-
lung des Institutes bestatigt. Entsprechend den Empfehlungen
wurden Satzungs- und Strukturveranderungen vorgenommen;
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Vorstand und Kuratorium des KWI wurden verkleinert, das KWI
fur einen breiteren Kreis kommunalwissenschaftlich Interessier-
ter gedffnet, die Statusgruppe von Fellows an das KWI gebun-
den, langerfristige Gasteaufenthalte fiir Wissenschaftler aus
dem In- und Ausland erméglicht.

Auch international hat das KWI in jingerer Zeit einen gewissen
Bekanntheitsgrad erreichen kénnen. Durch den Umstand, da
mehrere Vorstandsmitglieder in verschiedenen internationalen
Wissenschaftsnetzen aktiv sind, haben sich die Arbeitskontakte
des Instituts zu ausléndischen Wissenschaftseinrichtungen ver-
tiefen lassen. So pflegt das KWI seit 2001 wissenschaftliche
Beziehungen mit der Universitdt Bocconi, speziell mit dem
"Center for Research on Health Management and Department
of Public Management” in Milano sowie zu der Universitat Mo-
dena, Italien. Die Kooperation mit den weltweit bekannten Local
Government-Instituten (wie etwa dem INLOGOV in Birming-
ham) sind indes noch ausbaufahig. Das KWI hofft, zukiinftig
durch mehr Aktivitaten in international vergleichenden For-
schungsprojekten auch vom internationalen Ansehen her an
Bedeutung gewinnen zu kénnen.

2. Zielstellung im Berichtszeitraum

Der Konstituierung des KWI gingen bereits vor der Griindung
der Universitat Potsdam mancherlei Initiativen - so die eines
aus nordrhein-westfalischen Rechtsanwélten und leitenden
Kommunalbeamten bestehenden Vereins zur ,Férderung der
Kommunalwissenschaften e. V.* und die eines ,Grinderkreises"
voraus. Mit der Etablierung des Fachbereiches Rechtswissen-
schaft, spater der Juristischen Fakultat, erhielten die kommu-
nalwissenschaftlichen Initiativen dann einen konkreten instituti-
onellen Rahmen.

Dem Engagement des Griindungsdekans der Juristischen Fa-
kultat, Prof. Dr. Dr. h. c. R. Grawert, und seines Nachfolgers als
Dekan, Prof. Dr. W. Loschelder, ist es zu verdanken, dal das
KWI nach Erorterung verschiedener Modelle (Fakultatsinstitut,
Institut an der Universitat) als unter der Verantwortung des Se-
nats der Universitat stehende zentrale wissenschaftliche Ein-
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