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Kommunalwissenschaftliches Institut

Dartber hinaus werden im Institut Informationen zu kommunal-
wissenschaftlichen Problemfeldern, zur Verwaltungspraxis vor-
wiegend in Brandenburg und in den anderen neuen Bundes-
landern, zur politischen Willensbildung innerhalb der Kommu-
nen u. a. m. gesammelt und ausgewertet. Es werden Zeitschrif-
ten, Gesetz- und Verordnungsblatter, Parlamentsdrucksachen,
Presse- und Informationsdienste und vor allem sogenannte
.graue Literatur® aus Verwaltungen des Bundes, der Lander,
Kreise der Gemeinden sowie von Verbanden und wissenschaft-
lichen Einrichtungen gesammelt und systematisch ausgewertet.
Der Bereich Information und Dokumentation fuhrt auf Nachfra-
ge auch Recherchen z. B. zu Themen wie Verwaltungsreform,
Gebietsreform, zu den Kommunalfinanzen und zur kommuna-
len Wirtschaftstatigkeit durch.

4. Aktivititen im Uberblick
4.1. Forschung

Die Durchfiihrung von Forschungsvorhaben vornehmlich zur
Entwicklung und zur Aufgabenerfullung von Kommunen im
Land Brandenburg sowie in den anderen Bundeslandern hat
seit Grindung des KWI oberste Forschungsprioritat des Institu-
tes. Standen in den ersten Jahren wissenschaftliche Fragestel-
lungen zu den verfassungsrechtlichen und sonstigen rechtli-
chen Grundlagen der kommunalen Selbstverwaltung sowie zum
Aufbau und zur Modernisierung von kommunalen Verwaltungs-
strukturen in Brandenburg im Mittelpunkt der wissenschaftli-
chen Aktivitaten, so wurden diese seit Mitte der 90er Jahre er-
ganzt durch Fragestellungen zu Gebietsreformen, zum kommu-
nalen Management, zu den kommunalen Finanzen, zum kom-
munalen Haushalts- und Rechnungswesen, zur wirtschaftlichen
Betatigung von Kommunen und zum eGovernment.

Nachstehend folgt ein Uberblick iiber bisherige Forschungsakti-
vitaten. Dabei kann aufgrund der Vielzahl der seit 1994 bearbei-
teten wissenschaftlichen Fragestellungen nur exemplarisch auf
einige Projekte besonders hingewiesen werden.
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a) Rechtliche Grundlagen kommunaler Selbstverwaltung:

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung

1994- Rechtliche Grundlagen | Publikationen,
fortlau- fur kommunale Selbst- | Kommentierung
fend verwaltung (KV-Bbg, des Artikels 28

Art. 28 GG) GG, M. Sachs,

Prof. Dr. M. Nierhaus Kommentar zum

Grundgesetz

1997- Verwaltungswissen- Publikation, z.T. drittmittelfi-
2000 schaftliche Begleitung | div. Auftritte in nanziert

der NOVE"iETUﬂg der KV elektronischen

Brandenburg und Printmedien

Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. C. Reichard,
Prof. Dr. H. Wollmann
(HUB), C. MaaR

8/1999- Landesgrenzeniiber- Gutachten
12/2000 schreitender (positiver
und negativer) Kompe-
tenzkonflikt unter obers-
ten Fachaufsichtsbehor-
den (Bremen und Nie-

dersachsen)

Prof. Dr. M. Nierhaus
2002- Kommunalrecht fur Bran- | Lehrbuch, Nomos
fortlau- denburg Verlag 2003
fend Prof. Dr. M. Nierhaus

b) Kommunale Neugliederung in Ostdeutschland, Gebiets-
und Funktionalreform:

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung
1995-1998 | Kreisgebietsreform unter | Projektstudie,
Beriicksichtigung von (Lehrforschungs-
Partizipation projekt, LFP)

Dr. Chr. Biichner,
Dr. J. Franzke

1995-1996 | Aufgabenverteilung Ag- | Gutachten drittmittelfinan-
rarverwaltung ziert

Prof. Dr. W. Jann,
Dr. J. Franzke
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1997 Zu dem Gesetzentwurf | Stellungnahme
.Gesetz zur Férderung
freiwilliger Gemeindezu-
sammenschliisse"
Prof. Dr. M. Nierhaus
1997 Die Funktionalreform Studie,
und ihre Folgen fur den | publikation
Aufgabenbestand der
Kommunen
Dr. Chr. Biichner,
Dr. J. Franzke
9/1997- Zentrale und dezentrale | Bericht, Studie drittmittelfinan-
12/1998 Wahrnehmung von zZiert
Kreisaufgaben am Bei- 55.000,- DM
spiel des LK P-M
Prof. Dr. W. Jann,
H. Wolter
7/1998- Verfassungsrechtliche Thesen,
fortlaufend | Voraussetzungen und Dissertation
Grenzen kommunaler
Gebietsreformen
Prof. Dr. M. Nierhaus,
A. Holle, S. Werner
12/1998- | Analyse der Effekte ver- | Studie, Ergebnis- | drittmittelfinan-
2/1999 schiedener Gestaltungs- | prasentation in ziert
varianten der Organisa- |der Enquete- 40.000,- DM
tion von amtsangehdri- | kommission des
gen Gemeinden im Land | Landtages Bran-
Brandenburg denburg und vor
Prof. Dr. C. Reichard, Dr. | Medienvertretern
F. Berg, C. Maal3
9/1998- Funf Jahre Kreisgebiets- | Statusberichte, HSP 111 / 9.500,-
2001 reform in den ostdeut- Studie, DM
schen Landern Publikation
Dr. Chr. Biichner,
Dr. J. Franzke
2001 Kommunalwiss. Grund- | Thesenpapiere,
fragen zu Gemeinde- Stellungnahme
strukturreformen in
Brandenburg
Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. F. Berg, C. Maal3
2001 Vor- u. Nachteile bei Studie drittmittelfinan-

einem Ubergang von
Amtsstrukturen in amts-
freie Strukturen

Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. F. Berg

ziert
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Kommunalwissenschaftliches Institut

chennutzungsplanung
auf die Amter

Prof. Dr. M. Nierhaus

1999- Verfassungsrechtliche Gutachten,
2004 Fragen des Orts- u. Publikation
Amtsgemeindemodells
Prof. Dr. M. Nierhaus,
I. Gebhardt
1/2003- Von der selbstandigen LFP, Statusbe-
fortlaufend | Gemeinde zum Ortsteil | richte, Workshop
Dr. Chr. Biichner,
Dr. J. Franzke
2004 Hochzonung der Fla- Publikation (Ge-

dachtnisschrift
J. Burmeister)

c) Verwaltung und Verwaltungsmodernisierung
einschlieBlich eGovernment:

Verwaltungsmodernisie-
rung

Prof. Dr. W. Jann, Prof.

Dr. C. Reichard, Prof. D.
Wagner, C. Maal3

6 Fortbildungs-
und Beratungs-
workshops

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung
1994 Verbesserung der Effi- | Bericht der En- drittmittelfinan-
zienz der offentlichen quetkommission, | ziert
Verwaltung des Landes | Publikation
Schleswig-Holstein
Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. C. Reichard
1995 Leistungstiefenpolitik im | Publikationen drittmittelfinan-
offentlichen Sektor ziert
Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. F. Naschold,
Prof. Dr. C. Reichard
1995 Umsetzung der Verwal- | Bericht
tungsreformen im Land
Brandenburg
Prof. Dr. W. Jann
1/1995- NSM beim LDS Bran- wissenschaftliche | drittmittelfinan-
3/1998 denburg Beratung, zZiert
Prof. Dr. D. Wagner, Bericht,
A. Heldt, E. Domnik Publikation
4/1996- Wissenschaftliche Be- Studie, drittmittelfinan-
12/1998 | gleitforschung fur kom- | pyblikationen, ziert
munale Projekte zur Handbuch, 225.000,- DM
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9/1998-
4/1999

Transparenzstudie zur
Begleitforschung von
Modernisierungsvorha-
ben in Kommunalver-
waltungen

Prof. Dr. W. Jann,

Prof. Dr. C. Reichard,
W. Jansa

Studie

drittmittelfinan-
ziert

1/1999-
12/1999

Kommunale Fortbil-
dungskonzepte zur For-
derung von Dezentrali-
sierung in Entwicklungs-
landern

Prof. Dr. C. Reichard,
Prof. Dr. H. Fuhr,

H. Scherff u. a.

Projektbericht,
Prasentation,
Fortbildungsmo-
dule

drittmittelfinan-
ziert
57.000,- DM

7/2002-
8/2003

Art. 97 LV Bbg i. V. mit
Art. 28 Abs. 2 GG als
Aufgabenverteilungs-
norm fur amtangehorige
Gemeinden, Amter und
Landkreise

Prof. Dr. M. Nierhaus

Studie, Publikati-
on, Prozessvertre-
tung

9/2002-
fortlau-
fend

Der landliche Raum.
Probleme und Entwick-
lungsperspektiven

Dr. C. Bichner, O.
Griindel, B. v. Watzdorf

LFP, Workshops,
Beratung, Publika-
tion

z.T. drittmittelfi-
nanziert

1/2001-
12/2003

eLoGo - Integrierte
Kommunalverwaltung/
eGovernment

Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. C. Reichard,
Prof. Dr. D. Wagner,
Prof. E. Horn,

T. Schuppan,

J. Penning-Poggenbeck,
A. E. Ewert,

Th. Off

Studien, Thesen-
papiere, Work-
shops, Publikatio-
nen

drittmittelfinan-
zZiert,
250.000,- Euro

4/2003-
4/2005

Organisatorische Ges-
taltungspotentiale durch
eGovernment

Prof. Dr. C. Reichard,
Prof. Dr. W. Lenk,

Prof. Dr. D. Briiggemeier,
D. Kubisch u. a.

Studien, Work-
shops, Publikation

drittmittelfinan-
ziert
70.000,- Euro
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6/2004-
fortlau-
fend

Interkommunale Zu-
sammenarbeit zwischen
Landkreisen

Dr. Chr. Biichner,

O. Klein,

M. Scheske,

J. Tessmann

Vergleichsstudien,
Publikation

d) Kommunale Finanzen, kommunales Rechnungswesen
und Haushaltskonsolidierung:

Laufzeit

Titel

Ergebnis

Finanzierung

1997

Prufungen in der 6ffent-
lichen Verwaltung —
Strukturen und Effizienz

Prof. Dr. M. Richter

Studie

1998- Finanzautonomie und Publikationen
fortlau- Finanzausstattung der
fend Gemeinden nach dem
Grundgesetz und LV
Bbg.
Prof. Dr. M. Nierhaus,
I. Gebhardt
6/1998- Ausfallhaftung des Staa- | Publikation
6/1999 tes bei faktischem Kon-
kurs von Kommunen
Prof. Dr. M. Nierhaus,
|. Gebhardt
11/1998- | Entwicklungs- und Ein- | Publikation drittmittelfinan-
12/1999 | fuhrungsstand der KLR ziert
in Kommunalverwaltun- 35.000,- DM
gen der NBL
Prof. Dr. M. Richter,
Dr. H. Bals
1999- Weiterentwicklung des | Beratungsimpulse, | drittmittelfinan-
fortlau- kommunalen Rech- Fachseminare, ziert
fend nungswesens und Fi- Publikationen

nanzmanagements

Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. H. Bals
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e) Wirtschaftliche Betatigung von Kommunen, PPP, 6ffent-

liche Unternehmen, Sparkassenwesen
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Laufzeit

Titel

Ergebnis

Finanzierung

1995-
fortlau-
fend

Neuordnung der 6ffent-
lich-rechtlichen Kredit-
wirtschaft im Land
Brandenburg

Prof. Dr. M. Nierhaus

Gutachten,
Stellungnahmen,
Publikationen

1996-
fortlau-
fend

Kommunale Anstaltslast
und Gewahrtragerhaf-
tung vor dem Hinter-
grund der Beihilfevor-
schriften des EG

Prof. Dr. M. Nierhaus,
O. Klein

drittmittelfinan-
ziert
280.000,- DM

1999

Pfandbriefemmissions-
fahigkeit 6ffentlich-
rechtlicher Sparkassen
Prof. Dr. M. Nierhaus,
O. Klein

Gutachten

drittmittelfinan-
ziert

8/1999-
7/2001

fortlau-
fend

Die deutsche &ffentlich-
rechtliche Kreditwirt-
schaft im Européischen
Bankenbinnenmarkt -
nationale Strategien
Prof. Dr. M. Nierhaus,
0. Klein

wissenschaftliche
Beratung in lau-
fenden EU-Ver-
fahren, Gutachten,
Publikation, Pro-
motion

8/2002-
1/2004

Konkurrieren statt Privatisie-
ren. Kommunale Einrich-
tungen im Wettbewerb
Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. A. Wegener,

C. Andersen,

R. Késling,

S. Rechlin

Studie, Work-
shops, Publikatio-
nen

drittmittelfinan-
ziert
152.100,- Euro

2004-
2005

Institutionelle Public-
Private-Partnership’s

Prof. Dr. C. Reichard

Publikation
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f) Personal in der 6ffentlichen Verwaltung

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung
1995- Kommunale Beschafti- | Publikation z. T. drittmittelfi-
1997 gungs- und Qualifizie- nanziert

rungsgesellschaften im
Land Brandenburg
Prof. Dr. D. Wagner,
E. Domnick,
A. Heldt
1996 Auswertung der 2. Mit- | Studie, z. T. drittmittelfi-

arbeiterbefragung im LK | publikation nanziert
Potsdam-Mittelmark
Prof. Dr. W. Jann,
Prof. Dr. D. Wagner,
Dr. J. Franzke,
A. Heldt, E. Meier

03- Personalbestand und Studie drittmittelfinan-

09/2000 | Personalausgaben in ziert
Verwaltungen des Lan- 15.000,- DM
des Brandenburg
Prof. Dr. C. Reichard,
Dr. F. Berg

g) eLearning und Kommune

Laufzeit Titel Ergebnis Finanzierung
2003- elLearningmodule: Kos- | Benchmarking von | drittmittelfinan-
fortlau- ten- und Leistungsrech- | Lernplattformen ziert
fend nung/LDS Brandenburg

Prof. Dr. D. Wagner
12/2004- |elearning Kommunalpo- | eLearningmodule, | drittmittelfinan-
fortlau- litik |nternetprasenta- ziert
fend Dr. Chr. Biichner tion 1.500,- Euro
O. Grtindel
12/2004- |elearning —Neues Eu- |Landerstudien, drittmittelfinan-
5/2006 ropa internetbasierte ziert
O. Griindel Lehrmaterialien | 55.000,- Euro
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4.2. Promotionen

Die Vielfalt der Fragestellungen und Probleme in den kommu-
nalwissenschaftlichen Arbeitsfeldern erméglicht es, ein breites
Spektrum von Themen im Rahmen von Promotionen, Diplom-
und Semesterarbeiten vertiefend bearbeiten zu lassen. Am KWI
wurden und werden folgende Promotionsvorhaben durch Mit-
glieder des Vorstandes betreut:
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Betreuer

Thema/Doktorand

Prof. Dr. W. Jann

abgeschlossene:

A.-M. Weimar. Die Arbeit und die Entschei-
dungsprozesse der Hartz-Kommission

K. Wegrich: Verwaltungsmodernisierung
im Mehrebenensystem der Lander

D. Béllhoff. The Regulatory Capacity of
Agencies - A Comparative Study of Tele-
coms Regulatory Agencies in Britain and
Germany

G. Newiger-Addy: Politik und Verwaltung
in brandenburgischen Kommunen: eine
Untersuchung zu den Chancen von Poli-
tikreformen im Rahmen kommunaler
Verwaltungsmodernisierung

laufende:

L. Wrage Stadtekooperation — Regional-
entwicklung und Verwaltungszusammen-
arbeit am Beispiel der Technologie-
Region K.E.R.N.

A. Nouman: Partnership between Gov-
ernment and Civil Society in Carrying out
Public Services

Y.-l. Lee: Verwaltungsreform nach der
deutschen Wiedervereinigung - Lehren
fur Korea?

K. A. Dang: Verwaltungsreform in Viet-
nam: Ubertragung von Elementen klas-
sisch-europaischer Verwaltung und New
Public Management

M. Priesmeyer. Macht vor Ort. Die nie-
dersachsiche Kommunalverwaltungsre-
form und das Verhaltnis von Politik und
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Verwaltung

e T. Marttila: Reforming urban public Man-
agement: A comparison of the conver-
gence of Governance in Berlin, London
and Stockholm

Prof. Dr. M. Nierhaus |abgeschlossene

e P. Grashoff: Die Kommunalverfassung
des Landes Brandenburg im Rechtsver-
gleich mit der sog. Suddeutschen Rats-
verfassung

e S. Wemer: Verfassungsrechtliche Vor-
aussetzungen und Grenzen kommunaler
Neugliederung in den neuen Bundeslan-
dern

e St J. Iwers: Entstehung, Bindungen und
Ziele der materiellen Bestimmungen der
Landesverfassung Brandenburg

e N. Janz: Das Weisungsrecht nach Art. 85
Abs. 3 GG - Inhaltliche Grenzen und haf-
tungsrechtliche Dimensionen

laufende

e | Gebhardt: Verfassungsrechtliche MaR-
stabe und verfassungsgerichtliche Mafl3-
stabsbildung fur kommunale Gebietsre-
form, staatliche Aufgabenverlagerungen
und Ausgestaltung des kommunalen Fi-
nanzausgleichs

e O. Klein: Die offentlich-rechtliche Kredit-
wirtschaft. Verwaltungsrechtliche, verfas-
sungsrechtliche und europarechtliche
Probleme

e F. Hoffman: Die kommunale offentliche
Einrichtung — dargestellt am Beispiel von
Zirkusplatzen

e K. Eisenbléatter: Wirtschaftliche Betati-
gung der Kommunen aulerhalb des Ge-
meindegebietes

Prof. Dr. C. Reichard |abgeschlossene:

e K. Vernau: Systemische Steuerung von
Kommunen

e F. Schuster: Kommunale Leistungsver-
gleiche

e C. Siems: Prozesskostenrechnung in
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Kommunen

C. Andersen: Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit: Lokale Gestaltungsstra-
tegien und Effekte am Beispiel der IT-
Dienstleistungsproduktion

laufende:

K. Birkholz: Kommunales Debt Manage-
ment

M. Blocher: Wettbewerbsansatze bei
intemen Servicebetrieben von Kommu-
nen

A. Dovifat: E-Government im Bereich so-
zialer Dienstleistungen

D. Kubisch: Wissensmanagement und
eGovernment

R. Linhos: Die Stadt als Konzemorganisation
C. Maal3: Verwaltungsmodernisierung bei
kleineren Gemeinden

R. Pfau: Anreizsysteme im Badermanagement
S. Schneider: Wirkungsorientiertes
Verwaltungsmanagement

J. Nagel: Erfolgsfaktoren von Verwal-
tungsreformprozessen mit externer Un-
terstutzung

T. Schuppan: Neugestaltung offentlicher
Leitungsstrukturen unter Bericksichti-
gung von E-Government

Prof. Dr. D. Wagner

abgeschlossene:

P.-R. Persch: Die Bewertung von Hu-
mankapital - eine kritische Analyse 2003
S. Armutat: Kompetenzentwicklung im
universitaren Studienfach Personal flr
das Berufsfeld Personalmanagement
2003

S. Huber: Strategisches Personal-
Controlling — Méglichkeiten und Grenzen

laufende:

S. Lieske: Selbst- und Fremdsteuerung
kommunaler Energieversorgungsunter-
nehmen

M. Rackles: Wissensmanagement in der
offentlichen Verwaltung

A. Béhne: Einfluss demografischer Ver-
anderungen auf die Personalpolitik
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e (. Borsi: Controlling und Lernen
B. Althusmann: Prozessorientierte Per-
sonalentwicklung in der éffentlichen Ver-
waltung

Die Professoren W. Jann, D. Wagner und C. Reichard sind Mit-
initiatoren des Graduiertenkollegs Modern Governance (GKMG)
mit interdisziplinaren und problemorientierten Fragestellungen
zu Steuerungsmechanismen im staatlichen, gesellschaftlichen
und privaten Sektor. Dies umfasst soziale, wirtschaftliche und
rechtliche Aspekte der Gestaltung, Steuerung, Kontrolle und
Regulierung von Ablaufen und Strukturen in Unternehmen, in
der offentlichen Verwaltung, in Nonprofit-Organisationen, inter-
nationalen Organisationen sowie an Finanzmarkten. Dabei sind
Aspekte der Corporate Governance, der Comparative Public
Governance und vor allem der Corporate und Public Social
Responsibility, die auch im Kontext einer globalisierten und
elektronisierten Wirtschaft immer mehr an Bedeutung gewinnen
(missen), zu untersuchen.

Derzeit partizipieren 4 Stipendiaten und 20 Doktoranden der
WiSo- und Juristischen Fakultdt an diesem Programm. Durch
die Einwerbung von Drittmitteln soll das GKMG dauerhaft auf
40 Stipendiaten ausgedehnt werden.

Das Programm ermdéglicht den Promotionsstudenten, ihre Ein-
zelprojekte in einen interdisziplindren Zusammenhang einzu-
ordnen. Im Ergebnis werden interdisziplinare Dissertationen
erwartet, die zur Weiterentwicklung des theoretischen
Verstandnisses von Governance beitragen und auf die
Probleme und Erfordernisse der Praxis ausgerichtet sind.

Mit dem GKMG vereint die Wirtschafts- und Sozialwissenschaft-
liche und die Juristische Fakultat in einzigartiger Weise eine
Kombination von national und international ausgewiesenen
Kompetenzen, insbesondere in den flir das Thema Modern Go-
vernance relevanten Wissenschaftsbereichen. Zu diesen Berei-
chen gehéren auch die im KWI vertretenen Forschungsfelder
Verwaltung und Organisation (Prof. Dr. W. Jann), Organisati-
ons- und Verwaltungssoziologie (Prof. Dr. T. Edeling), Public
Management (Prof. Dr. C. Reichard), Organisation und Perso-
nalwesen (Prof. Dr. D. Wagner).
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4.3. Fachtagungen

Im jahrlichen Rhythmus fiuihrt das Institut Fachtagungen durch,
die sich bundesweit grolRer Resonanz (ca. 200 bis 250 Teil-
nehmer) erfreuen. Bisher behandelte Themen waren:

1995
.,Kommunale Selbstverwaltung — Europaische und nationale
Aspekte”

1996
,Berlin-Brandenburg — Chancen der Erneuerung von Landes-
verwaltungen”

1997
.Personal und Personalmanagement in der modernen Verwal-
tung))

1998
,Europa und die Kommunen — grenzuberschreitende Zusam-
menarbeit”

1999
.Finanzmanagement und Rechnungswesen®

2000
;,Kommunen am Markt. Aktuelle Fragen der wirtschaftlichen Be-
tatigung von Kommunen*

2001
,JKommunalstrukturen in den Neuen Bundeslandern nach 10
Jahren Deutscher Einheit”

2002
.eGovernment. Schlissel zur Modernisierung von Kommunen*

2003
,Kommunalfinanzen am Ende oder am Anfang einer Neuord-
nung?“

2004

,2Hartz IV und die Kommunen. Zusammenlegung von Arbeits-
und Sozialverwaltung: Lésung oder Verlagerung kommunaler
Probleme?
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2005
,Neues kommunales Haushalts- und Rechnungswesen. Aus-
gestaltung des Konzeptes und praktische Umsetzung”

Die Ergebnisse der Tagungen 1995-2001 wurden in der Schrif-
tenreihe des Instituts ,KWIS” beim Verlag Duncker & Humblot
publiziert, die Ergebnisse der weiteren in der Publikationsreihe
des Instituts ,KWI-Arbeitshefte”.

4.4. Lehre und Weiterbildung
Lehre

Neben den Forschungsaufgaben nehmen die Mitglieder des
Instituts Aufgaben zur Ausbildung von Studenten der Universi-
tat wahr. Da das Institut keinen eigenen Studiengang durchfih-
ren kann, unterstitzt und erganzt es die an der Universitat
Potsdam existenten Studiengénge, insbesondere die Studien-
gange Rechtswissenschaft, Verwaltungswissenschaft, Politik-
wissenschaft, Betriebswirtschaftslehre und Regionalwissen-
schaft. Die Mitglieder des Instituts bieten regelmalig Lehrver-
anstaltungen (in wechselnder Folge) zu verfassungsrechtlichen
Grundlagen kommunaler Selbstverwaltung und zum Kommu-
nalrecht, zu theoretisch-wissenschaftlichen und aktuellen Fra-
gen der Landes- und Kommunalpolitik sowie zu kommunalen
Organisationsstrukturen (Dr. Chr. Bichner), zu Organisation
und Reform der Kommunalverwaltung (O. Griindel, C. MaaR),
zur wirtschaftlichen Betatigung und o6ffentlichen Unternehmen
(Dr. A. Wegener) an. Erganzt wird das Lehrangebot des KWI
durch Lehrveranstaltungen mit kommunalwissenschaftlichem
Bezug von Mitarbeitern anderer Lehrstihle.

Von 4/1999 bis 7/2002 fuhrte das KWI als eigensténdige Reihe
einmal monatlich das Kommunalwissenschaftliche Kolloquium
zu ausgewahlten Fragen der Kommunalwissenschaften und der
kommunalen Praxis durch. Diese Veranstaltungsreihe stand
sowohl den an den Kommunalwissenschaften interessierten
Studenten und Mitarbeitern der Universitat wie auch externen
Gasten offen. Aufgrund neuer Angebote in anderen Formen
stellte das Institut das Kolloquium im Herbst 2002 ein.
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Besondere Kompetenzen entwickelte das Institut bei der Konzi-
pierung und Durchfuhrung von (teilweise mehrsemestrigen)
Lehrforschungsprojekten fiir Studierende im Hauptstudium, in
denen wissenschaftlich-theoretisches Arbeiten mit studenti-
schen Projektstudien direkt in der kommunalen Praxis verbun-
den wird (Themen von LFP: Kreisgebietsreform, Der landliche
Raum, Akteursstrategien und Ortsteile, Aufgabenwahrnehmung
von Landkreisen).

Auch im Bereich der Lehre sucht das KWI die Kooperation mit
anderen Hochschuleinrichtungen. Seit 1998 wird mit der Hum-
boldt-Universitat zu Berlin und anderen Einrichtungen regelma-
Rig ein Verwaltungspolitisches Kolloquium angeboten, das auch
immer wieder kommunalwissenschaftliche Themen behandelt.

Mitarbeiter des KWI bringen sich verstarkt in die Universitats-
debatte zur Modularisierung von Lehrinhalten ein und arbeiten
mit Kollegen anderer Fakultaten in diesen Fragen zusammen.
Neue Studienformen driucken sich durch den zunehmenden
Einsatz moderner Medien (Nutzung von Blackboard, Multime-
diaanwendungen fur konkrete Lehrinhalte, Visualisierung von
Lehrstoffen) aus. Gegenwartig arbeitet das KWI (Dr. Chr. Blich-
ner, O. Grindel, D. Nehls) an einem elektronisch verfugbaren
Lehrmaterial zu den Grundlagen der Kommunalwissenschaften
und der Kommunalpraxis.

Das KWI ist durch die drei Vorstandsmitglieder Prof. Dr. W.
Jann, Prof. Dr. C. Reichard und Prof. Dr. D. Wagner an der
Entwicklung und Durchfihrung des postgraduate Studiengangs
Master of Public Management beteiligt, der seit dem Sommer-
semester 1999 in englischer Sprache an der Universitat Pots-
dam erfolgreich durchgefiuhrt wird und in dem auch kommunal-
wissenschaftliche Themen behandelt werden.

Weiterbildung

Die Weiterbildung kommunaler Mandatstrager, Wahlbeamter
und anderer Bediensteter der Kommunen insbesondere im
Land Brandenburg ist seit Griundung des KWI eine wichtige

37




Kommunalwissenschaftliches Institut

Aufgabe des Institutes. Beginnend mit dem Aufbau eines Netz-
werkes zu den Kommunen und deren Verwaltungen im Land
Brandenburg in den ersten Institutsjahren wurde friihzeitig mit
der Konzipierung eines Angebotskatalogs mit Seminaren, Fach-
tagungen und Workshops begonnen. Dabei orientierte sich das
Institut einerseits an neuen kommunalwissenschaftlichen Fra-
gestellungen und andererseits an von der Kommunalpraxis ge-
winschten Themen. Gerade beim Aufbau und der Modernisie-
rung kommunaler Strukturen in Brandenburg und den anderen
neuen Bundeslandern eroéffnete sich hier ein ,weites Feld“. So
wurden Weiterbildungsreihen unter Einbindung von Gastrefe-
renten entwickelt: zum kommunalen Haushalt und zur Haus-
haltsmodernisierung (Prof. Dr. M. Nierhaus, Dr. H. Bals, M. Bo-
eckhaus, zu aktuellen Fragen der Personalentwicklung in der
kommunalen Verwaltung (Prof. Dr. D. Wagner), zur Verwal-
tungsmodernisierung (Prof. Dr. W. Jann, Prof. Dr. C. Reichard,
C. MaaR}), zu kommunalen Organisations- und Strukturfragen
(Prof. Dr. W. Jann, Prof. Dr. C. Reichard, Dr. Chr. Biichner, C.
Maal3) und zu eGovernment (Prof. C. Reichard, T. Schuppan,
A. E. Ewert, J. Penning-Poggenbeck, M. Scheske).

Das KWI arbeitet eng mit der Verwaltungs- und Wirtschaftsaka-
demie Potsdam auf dem Gebiet der Fortbildung zusammen,
deren Mitglied es seit 1996 ist. Das Vorstandsmitglied Prof. Dr.
D. Wagner fungiert dort seit Mai 1995 als Studienleiter und ist
zugleich Mitglied des Vorstandes im Bund deutscher VWA’en
sowie Leiter der Evaluierungskommission und Mitglied des Stu-
dienleiterbeirates.

Ubersicht ber Veranstaltungen (Fachseminare, Workshops,
Kolloquien, ohne KWI-Jahrestagung)

Zeit Thema Leitung Teiln.

11/1995 | Kommunales Haushaltsrecht | Prof. Dr. M. Nierhaus 60
M. Boeckhaus
Dr. Chr. Buchner

06/1996 | Kostenrechnung und Budge- | Dr. H. Bals 40
tierung in der Kommunalver-
waltung

09/1996 | Produktmanagement — Erar- | Dr. H. Bals 40

beitung und Nutzung von Pro-
duktplanen im Neuen Steue-

rungsmodell
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1996 Kommunales Haushaltsrecht | Prof. Dr. M. Nierhaus 40
M. Boeckhaus
Dr. Chr. Biichner
12/1996 | Verwaltungsmodernisierung Prof. Dr. W. Jann 40
Prof. Dr. C. Reichard
Prof. Dr. D. Wagner
09/1997 | Erfolgreiche Durchfiihrung von | Prof. Dr. W. Jann 40
Verwaltungsreformprozessen | Prof. Dr. C. Reichard
Prof. Dr. D. Wagner
11/1997 | Kommunales Haushaltsrecht | Prof. Dr. M. Nierhaus 20
M. Boeckhaus
Dr. C. Biachner
03/1998 | Aktuelle Fragen der Personal- | Prof. Dr. D. Wagner 50
entwicklung in der modernen
Verwaltung
04/1998 | Verwaltungsmodernisierung Prof. Dr. W. Jann 40
Prof. Dr. C. Reichard
Prof. Dr. D. Wagner
10/1998 | Zentrale und dezentrale Wahr- | Prof. Dr. W. Jann 45
nehmungen von Kreisaufga- C. MaaR
ben
12/1998 | Kommunales Haushaltsrecht | Prof. Dr. M. Nierhaus 30
M. Boeckhaus
Chr. Biichner
01/1999 | Aktuelle Fragen der Personal- | Prof. Dr. D. Wagner 30
entwicklung in der modernen
Verwaltung
06/1999 | Die Amtsgemeinde — Ein Mo- | Prof. Dr. C. Reichard 80
dell fur Brandenburg?
10/1999 | Haushalt, Produkte, Kosten- Dr. H. Bals 50
rechnung — Das magische
Dreieck der Neuen Steuerung
04/2000 | Haushalt, Produkte, Kosten- | Dr. H. Bals 50
rechnung — Das magische
Dreieck der Neuen Steuerung
01/2000 | Leistungsfahigkeit kleiner | C. Maal3 20
Kommunalverwaltungen
04/2000 | Virtuelles oder reales Rathaus | Prof. Dr. C. Reichard 30
?
05/2000 | Neuer kommunaler Finanz-|/. Gebhardt 30
ausgleich fur Brandenburg
06/2000 | Zur Zukunft der Amter in Bran- | Prof. Dr. C. Reichard,| 25
denburg Praxispartner
10/2000 | Kommunen im Waurgegriff der | Prof. Dr. M. Nierhaus,| 30
EU O. Klein
11/2000 | Managementreformen in der | Prof. Dr. C. Reichard 15
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Stadt Dunedin/Neuseeland

12/2000 |Personal in Land und Ge-|Dr. F. Berg 25
meinden Brandenburgs

01/2001 | Was wird aus den Stadtwer- | Prof. Dr. T. Edeling 15
ken?

04/2001 | e-Government in der Kommu- | Prof. Dr. C. Reichard 20
ne

05/2001 | Kommunale Regiebetriebe im|Dr. H. Bals 40
Wettbewerb

06/2001 | Strategische Planung im kom- | Prof. Dr. C. Reichard 15
munalen Kulturbetrieb

10/2001 | Offentiicher Personenverkehr im | Prof. Dr. C. Reichard 15
Spannungsfeld von Individualver- | p. Ethofer
kehr und europaweitem Wettbe-
werb

11/2001 | Aktuelle Fragen des Quali-|Prof. Dr. C. Reichard 25
tatsmanagements in Kinderta-
gesstatten

04/2001 | e-logo (Workshop) Prof. Dr. C. Reichard 25

05/2001 | Die Kosten- und Leistungs- Dr. H. Bals 37
rechnung im neuen kommuna-
len Haushalts- und Rech-
nungswesen

06/2001 | Politik der Reform — Reform Prof. Dr. C. Reichard 55
der Politik

10/2001 | e-logo Prof. Dr. C. Reichard 20

10/2001 | Der Produkthaushalt: Kern der | Dr. H. Bals 38
neuen Ressourcen- und Pro-
duktsteuerung

11/2001 | Der kommunale Haushalt Prof. Dr. M. Nierhaus 30

M. Boeckhaus
Dr. Chr. Buchner

02/2002 | Offene Fragen des neuen Dr. H. Bals
kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesens

04/2002 | Der Produkthaushalt: Kern der | Dr. H. Bals 40
neuen Ressourcen- und Pro-
duktsteuerung

02/2003 |Reform des kommunalen |Dr. H. Bals 31
Haushalts- und Rechnungs-
wesens

04/2003 | Gebdudemanagement: Hand- | Dr. H. Bals 50

lungsstrategien und Umset-
zungsbeispiele zur Wirtschaft-
lichkeits- und Qualitatsverbes-
serung und zur Vermégensop-
timierung
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04/2003 | Der Produkthaushalt: Kern der | Dr. H. Bals 21
neuen Ressourcen- und Pro-
duktsteuerung

04/2003 | Aufsichtsrate in kommunalen | Dr. H. Bals 26
Unternehmen

04/2003 | Beteiligungsmanagement: Dr. H. Bals 27
Steuerung und Kontrolle der
kommunalen Unternehmen

05/2003 |Aus- u. Fortbildung in der|Dr. Chr. Bichner 25
deutschen offentl. Verwaltung

10/2003 | Mietvertrage von Kommunen | O. Klein 12

11/2003 | Beendigung von kommunalen | O. Klein 10
Mietvertragen

02/2004 | Arbeitsvertrage in der Privati- | O. Klein 15
sierung/ Ausgliederung

02/2004 | Betriebskosten ... Richtig ab- | O. Klein 20
rechnen

10/2004 | Schadenersatz im Arbeitsver- | O. Klein 20
haltnis"

10/2004 | Betriebskosten richtig abrech- | O. Klein 25
nen — Schwerpunkt Heizkos-
ten"

12/2004 | Barrierefreie Internetauftritte Dr. Chr. Biichner 30

4.5. Publikationen

Die Mitglieder des KWI haben in den zehn Jahren des Beste-
hens eine Vielzahl von Veréffentlichungen und Beitragen zu
kommunalwissenschaftlichen Fragen in Sammelbanden und
Zeitschriften publiziert oder sind als Herausgeber in Erschei-
nung getreten.

An dieser Stelle sollen jedoch nur die vom Institut selbst he-
rausgegebenen Publikationen sowie eine Auswahl besonders
interessierter Themen in anderen Publikationsorganen aufge-
fuhrt werden.

4.5.1. Schriftenreihe des Institutes (KWIS)

Nierhaus, M. (Hrsg.), Kommunale Selbstverwaltung. Europaische und
Nationale Aspekte, 1996, (1. Band der Schriftenreihe des KWI), Dun-
cker & Humblot Verlag Berlin.
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Jann, W. (Hrsg.), Berlin-Brandenburg — Chance der Erneuerung von
Landesverwaltungen, 1997, (2. Band der Schriftenreihe des KWI),
Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Wagner, D. (Hrsg.), Personal und Personalmanagement in der mo-
dernen Verwaltung, 1998, (3. Band der Schriftenreihe des KWI),
Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Nierhaus, M., Gebhardt, I., Zur Ausfallhaftung des Staates fur zah-
lungsunfahige Kommunen, 1999, (4. Band der Schriftenreihe des
KWI), Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Wacker, J., Sachkundige Burger und Einwohner in gemeindlichen
Ausschissen, 2000, (5. Band der Schriftenreihe des KWI), Duncker &
Humblot Verlag Berlin.

Nierhaus, M., Gebhardt, |., Kommunale Selbstverwaltung zur gesam-
ten Hand — Von der Samt- und Verbandsgemeinde zur Orts- und
Amtsgemeinde?, 2000, (6. Band der Schriftenreihe des KWI), Dun-
cker & Humblot Verlag Berlin.

Lissack, G., Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach bayri-
schem Verfassungs- und Verfassungsprozessrecht, 2001, (7. Band
der Schriftenreihe des KWI), Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Reichard, C. (Hrsg.), Kommunen am Markt — Aktuelle Fragen der
wirtschaftlichen Betatigung von Kommunen, 2001, (8. Band der
Schriftenreihe des KWI), Duncker & Humblot Verlag Berlin.

Kipper, H., Autonomie im Einheitsstaat. Geschichte und Gegenwart
der Selbstverwaltung in Ungarn, 2002, (9. Band der Schriftenreihe
des KWI), Duncker & Humblot Verlag Berlin.

| Nierhaus, M. (Hrsg.),

| Kommunalstrukturen in den Neuen Bundeslan-
dern nach zehn Jahren Deutscher Einheit, 2002,
(10. Band der Schriftenreihe des KWI), Duncker
& Humblot Verlag Berlin.
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4.5.2. Institutseigene Publikationsreihen

a) KWIl-Info

1/1999
Reichard, C. (Hrsg.), Finanzmanagementreformen und Rechnungswesen

2/2000
Reichard, C. (Hrsg.), Gemeindliche Organisationsformen

3/2000
Jann, W. (Hrsg.), Burger und Kommune

4/2001
Reichard, C. (Hrsg.), Kommunalfinanzen

-

10

- 5/2002
_ Reichard, C. (Hrsg.), Kommunen und Kultur
6/2003
\(W{ nfo

Jann, W. (Hrsg.), Arbeits- und Sozialverwaltung

s
A Univerut Potutees

b) KWI-Arbeitshefte

1/2000
Berg, F., Personal in Land und Gemeinden Brandenburgs

2/2001

Bidchner, C., Franzke, J., Kreisgebietsreform in Brandenburg — Eine
Bilanz nach 8 Jahren. Auswertung von Interviews mit Akteuren auf
kreiskommunaler Ebene

3/2002
Hille, D. u. a., Konkurrieren statt Privatisieren — Kommunale Einrich-
tungen im Wettbewerb

5/2002
Berg, F., Verwaltungsreform und Personal im Land Brandenburg
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6/2002
Jann, W. (Hrsg.), eGovernment — Schlussel zur Modernisierung von
Kommunen

7/2005

Buhse, J., Scheske, M. (Hrsg.), Barrierefreie Internetauftritte - As-
pekte der Umsetzung des Behindertengleichstellungsgesetzes in e-
lektronischen Medien

8/2005
Bichner, Chr., Grindel, O. (Hrsg.), Hartz IV und
T die Kommunen - Konzepte, Umsetzungs-
e strategien und erste Erfahrungen (i. E.)
R 9/2005
—— Nierhaus, M. (Hrsg.), Kommunalfinanzen — Bei-
e trage zur aktuellen Debatte

c) KWI-Projektberichte

1/2003
Ewert, A. E., Integrierte Kommunalverwaltung und eGovernment im
Landkreis Potsdam Mittelmark

2/2003
Schuppan, T., Penning-Poggenbeck, J., eGovernment im Kfz-Zulas-
sungswesen. Konzeption zur Umsetzung

3/2003 _
Ewert, A. E., Formularservice im kreisangehoérigen Raum

4/2003

Andersen, C., Beck, M., Késling, R., Schirmann, L., Selle, S., Markt-
situation ausgewahlter kommunaler Dienstleistungen. Strukturen und
Tendenzen

6/2003

Penning-Poggenbeck, J., Schuppan, T., Scheske, M., Die eGovern-
ment-Aktivitidten Brandenburger Kommunen. Ergebnisse einer empi-
rischen Untersuchung
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7/2003
Schuppan, T., Penning-Poggenbeck, J., Kundenanalyse und Evaluie-

rung zu eGovernment im Kfz-Zulassungswesen. Zwei empirische
Studien

8/2004
Scheske, M., Benchmarking Electronic Government: Ein Selbstbe-
wertungsmodell fur kommunale Electronic Government-Aktivitaten

9/2004
Homn, E., Off, Th., eGovernment-Architekturen
. auf Basis der eLoGo-Referenzmodelle
KWl-Propgkiberichie 10 1 0[2004
@ats Klein, O., Rechtliche Aspekte der Aufgabenver-

-,;;wwﬁ"__,m_w teilung und -verlagerung im kreisangehdérigen
— Raum

Dlives Kiein

o
Kamramnabun s ha il insnna

4.5.3. Blicher, Kommentare, Aufsatze (Auswabhl)

Andersen, C.; Reichard, C., Dienstleistungen im Wettbewerb. In:
Cox, H. (Hrsg.), Ausschreibungswettbewerb bei 6ffentlichen Dienst-
leistungen, 2003, Baden-Baden, Nomos Verlagsgesellschaft, S. 13-
41

ders., Kommunale IT-Dienstleister fir den Wettbewerb neu aufstellen.
Auch die Kommunen als Auftraggeber missen ihre Rolle neu definie-
ren. In: Innovative Verwaltung, Heft 12/ 2003, S. 22-24

ders., Vermarktlichung der kommunalen IT-Dienstleistungsproduk-
tion, Stand und Perspektiven. In: Verwaltung & Management, Heft 1-
2/ 2004, S. 29-33

ders., Beck, M., Selle St. (Hrsg.), Konkurrieren statt Privatisieren.
Strategien zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit kommunaler
Dienstleister, Hans-Bdckler-Stiftung, 2005

Bals, H., Die Neugestaltung der kommunalen Haushaltsplane: Vom

kameralen Finanzplan zum budgetierten Produkthaushalt, Zeitschrift
fur Kommunalfinanzen, 1999, Nr. 11, S. 242-251
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ders., Hack, H., Verwaltungsreform: Warum und wie. Leitfaden und
Lexikon, Jehle Verlag, Munchen, Berlin 2000

ders., Die Neugestaltung der Kommunalen Haushaltspléne: Von der
kameralen Finanzplanung zum budgetierten Produkthaushalt. In: Fi-
nanzwirtschaft — Zeitschrift zum Haushalts-, Finanz- und Steuerrecht
der o6ffentlichen Verwaltung, 2000, S. 84-87 und 107-112

ders., Neues Kommunales Finanzmanagement. In: Finanzwirtschaft
4/2001 S. 95-101, 6/2001 S. 143-145, 8/2001 S. 215-217, 11/2001 S.
283-288 und 1/2002 S. 6-9

ders., Ressourcenverbrauchskonzept. In: Verwaltungslexikon,
3. Aufl., Baden-Baden 2003, S. 908-913

ders., Der Produkthaushalt — Wege zur Integration von Finanz- und
Leistungssteuerung. In: ZKF Zeitschrift fur Kommunalfinanzen, 2003,
Heft 12, S. 321-329

ders., Neues kommunales Finanz- und Produktmanagement. Erfolg-
reich steuern und budgetieren, 2004, (10. Band der Reihe ,Die neue
Kommunalverwaltung“, herausgegeben von H. Bals, H. Hack, C. Rei-
chard), Jehle, Minchen, Berlin

Biichner, C., Franzke, J., Das Land Brandenburg. Kleine politische
Landeskunde, Potsdam 1997 (Neuauflage 1999)

dies. (Hrsg.), Kommunale Selbstverwaltung, Beitrdge zur Debatte,
Potsdamer Textbucher, Bd. 5, Berlin 1999

dies., Organisationswandel auf Kreisebene. Leitbild, Implementierung
und Zwischenbilanz sechs Jahre nach der brandenburgischen Kreis-
gebietsreform. In: Edeling, T., Jann, W., Reichard, C. (Hrsg.), Reor-
ganisationsstrategien in Wirtschaft und Verwaltung, Opladen 2001, S.
229-245

dies., Das Land Brandenburg. Kleine politische Landeskunde, Pots-
dam 2002 (ganzlich Uberarbeitete Auflage)

Griindel, O., Scheske, M., Schmitz, K., Auswirkungen der demogra-
phischen Veranderungen auf kommunale Finanzen. Das Beispiel Uk-
kermark. In: Perspektive 21. Brandenburgische Hefte fur Wissen-
schaft & Politik, Dezember 2003, Heft 20, S. 49-62

Klein, O., Gemeindefinanzierungssystem. Ein Bindel von Ursachen.
In: der Gemeinderat, 2003, Heft 1, S. 14-16
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ders., Gemeindefinanzreform. Modelle in der Diskussion. In: der Ge-
meinderat, 2003, Heft 6, S. 10/11, Heft 7, S. 12/13, Heft 9, S. 10/11

ders., 10. Fachtagung des KWI der Universitidt Potsdam - Hartz IV
und die Kommunen. In: LKV 2004, S. 358 ff.

ders., Redmann, R., Miet- und Pachtvertrage fur Kommunen. Erlaute-
rungen und Vertragsmuster (mit CD-ROM), Heidelberg u. a. 2004

Jann, W., Al Gore und die Neuerfindung von Regierung und Verwal-
tung: Lehren fir Kontinentaleuropa?. In: Reinermann, H. (Hrsg.),
Neubau der Verwaltung. Informationstechnische Realitaten und Visi-
onen, Schriftenreihe Verwaltungsinformatik 11, Heidelberg 1995

ders., Politische Willensbildung und Entscheidungsstrukturen im Pro-
zel3 der deutschen Einigung - Im Osten nichts Neues? In: Lehm-
bruch, G. (Hrsg.), Einigung und Zerfall. Deutschland und Europa nach
dem Ende des Ost-West-Konflikts. 19. Wissenschaftlicher KongrelR
der Deutschen Vereinigung fiur Politische Wissenschaft, Opladen
1995

ders., Thesen zu den kunftigen Verwaltungsstrukturen eines gemein-
samen Bundeslandes Berlin-Brandenburg sowie der Metropole Ber-
lin. In: Verwaltungsorganisation 12/1995, S. 6-9

ders., Zur Notwendigkeit der Modernisierung des &ffentlichen Sek-
tors. In: Die Gemeindekasse - Fachzeitschrift fir das kommunale Fi-
nanzwesen 4/1995

ders., Kommunal- und Funktionalreform in Brandenburg: Lehren fur
das neue Bundesland Berlin- Brandenburg? In: ders. (Hrsg.), Berlin-
Brandenburg, Chancen der Erneuerung von Landesverwaltungen
(= Schriftenreihe des Kommunalwissenschaftlichen Instituts der Uni-
versitat Potsdam, Bd. 2) 1997

ders., Maal3, C., Reichard, C., Wollmann, H., Kriterien einer moder-
nen Kommunalverwaltung. Erfordernis einer Novellierung der bran-
denburgischen Rechtsvorschriften. In: VOP 5/1997, S. 9-13

ders., Optimierung der Leistungstiefe — Neue Kooperationsformen
und institutionelle Arrangments zwischen Verwaltung und Wirtschaft.
In: Bullinger, H.-J. (Hrsg.), Dienstleistungen flr das 21. Jahrhundert,
1997

ders., Public Management Reform in Germany: A Revolution without
a Theory?. In: Kickert, W. (Hrsg.), Public Management and Administ-
rative Reform in Western Europe, 1997
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ders., Regierungsumzug als Chance zur Verwaltungsreform. In: K&-
nig, K. (Hrsg.), Ministerialorganisation zwischen Bonn und Berlin
(= Speyerer Forschungsberichte, Nr. 173), Speyer 1997

ders., Verwaltungswissenschaft und Managementlehre, Neues Steu-
erungsmodell, Hierarchieabbau und Dezentralisierung. In: Bandemer,
S.v., u. a. (Hrsg.), Handbuch zur Verwaltungsreform, Opladen 1997

ders., Instrumente innovativer Verwaltungspolitik. In: Hoffmann-Riem,
W. (Hrsg.), Rechtswissenschaftliche Innovationsforschung, Baden-
Baden 1998

ders., Lernen vom privaten Sektor - Bedrohung oder Chance - oder:
Wer hat Angst vor Public Management. In: ders., Edeling, T., Wag-
ner, D. (Hrsg.), Offentliches und Privates Management — Fundamen-
tally Alike in all Unimportant Respects?, Opladen 1998

ders., Politik und Verwaltung im funktionalen Staat, in: ders., Konig,
K., Landfried, C., Wordelmann, P. (Hrsg.), Politik und Verwaltung auf
dem Weg in die transindustrielle Gesellschaft, Festschrift zum 65.
Geburtstag von Carl Béhret, Baden-Baden 1998

ders., Die Transformation der politischen Institutionen und des Ver-
waltungssystems in Ostdeutschland”. In: Ohnishi, T., Lins, U. (Hrsg.),
Deutschland: Von der Vereinigung zur Intergration (in japanischer
Sprache), waseda libri mundi series 29 Tokyo 1999

ders., Zur Entwicklung der o6ffentlichen Verwaltung. In: Holtmann, E.,
Ellwein, T. (Hrsg.), 50 Jahre Bundesrepublik Deutschland, Opladen
1999 (PVS-Sonderheft)

ders., Verwaltungskulturen im internationalen Vergleich. Ein Uberblick
uber den Stand der empirischen Forschung. In: Die Verwaltung, Zeit-
schrift fur Verwaltungsrecht und Verwaltungswissenschaft, 33. Bd.
Heft 3, 2000

ders., Der Wandel verwaltungspolitischer Leitbilder: Vom Manage-
ment zu Governance?, in: Kénig, K. (Hrsg.): Deutsche Verwaltung an
der Wende zum 21. Jahrhundert, Baden-Baden, 2002

ders., Governance und Verwaltungspolitik. In: Benz, A. (Hrsg.): Go-
vernance - Eine Einfuhrung. Studienbrief der Fernuniversitat Hagen.
Institut fur Politikwissenschaft (zusammen mit Kai Wegrich) 2003

ders., State, Administration and Governance in Germany - Competing
Traditions and Dominant Narratives. In: Public Administration, Vol.
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