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Praxismodelle

Unternehmen, die bereits das Cafeteria-Verfahren in ihre Vergiitungspolitik implementiert
haben, ist gemeinsam, daB sie iiber ein innovatives (Personal-)Management verfiigen und fast
ausnahmslos positive Erfolgskennzahlen vorweisen kénnen. Hinzu kommt, daB bei diesen
Unternehmen mindestens eine der folgenden Voraussetzung vorliegt:

dynamische Unternehmensentwicklung

relativ niedriges Firmenalter (Griindung und Aufschwung nach dem Zweiten Weltkrieg
oder spiiter)

hoher, z.T. branchenbezogener Wettbewerb um Fiihrungskriifte

heterogene Altersstruktur der Fiihrungskriifte mit daraus folgenden unterschiedlichen indi-
viduellen Priiferenzen

unterschiedliches Versorgungsniveau der Fiihrungskriifte, in der Regel resultierend aus ei-
nem hohen Anteil von nicht ruhegehaltsfihigen Entgeltbestandteilen (Tantiemen).

Hinzu kommen Standortfaktoren oder die Unternehmensgrifle, die jedoch nicht eindeutig
fiir oder gegen die Einfilhrung eines Cafeteria-Systems sprechen.

Unternehmen, welche die Einfithrung eines Cafeteria-Systems ablehnen, verfiigen insbeson-
dere iiber folgende Merkmale:

ausgebautes, umfassendes System von Firmenleistungen auf einem hohen Versorgungsni-

veau.

Grundziige der Personalpolitik, welche mit den Individualisierungsprinzipien von Cafete-

ria-Modellen nicht zu vereinbaren sind. Dies ist z.B. der Fall, wenn

- es zur Firmenphilosophie gehdrt, daB jeder Mitarbeiter (Manager) ausschlieBlich selbst
bestimmen soll, wie er sein Nettogehalt verwendet. Die in Cafeteria-Modellen u.U. an-
gebotene Option einer flexiblen Altersversorgung (z.B. als deferred compensation) wird
dann firmenseitig abgelehnt, weil man sich nicht in die Belange der einzelnen Mitarbei-
ter einmischen mochte. Dariiber hinaus werden Firmenwagen als personalpolitisch un-
erwiinscht abgelehnt.

— Manager weitgehend nach einheitlichen Prinzipien bezahlt werden, um so den Wechsel
zwischen verschiedenen Unternehmen (»companies«) eines Konzerns zu erleichtern.
Dabei zeigt die Praxis der Auslandsentsendung von Fithrungskriiften eine zunechmende
Individualisierung der Vergiitungsbestandteile wegen landesweit unterschiedlicher Rah-
menbedingungen und unterschiedlicher Nationalitiit der betroffenen Fithrungskrifte.

Als Beispiele fiir verschiedene Ausprigungen von Cafeteria-Systemen dienen folgende Abb.
3la bis 3le, die durch den jeweiligen situativen Kontext des Unternehmens gepriigt sind:
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a) Beispiel 1: Markenartikel-Unternehmung
Kfz Direkt- Deferred Sonstiges
versicherung Compensation
Leasingfahrzeuge, i.R.d. gesetzlichen GréfBenordnung ergibt * | ebensversicherung
hierarchisch Méglichkeiten sich aus dem Unter- * Beratung
abgestuft nehmen ni * Gesundheits-
und der persdnlichen vorsorge geplant!
Leistung. (Und dem
Gehalt des Mitarbeiters)
b) Beispiel 2: EDV-Unternehmen
Beteiligungstitel Zeitmodell Zusétzliche Altersversorgung
Bezug von Aktien zu Ubertragbarkeit von Optionsrecht zwischen zusatzl.
75 % des Kurswertes Wochen-, Monats- und Altersversorgung und
bis zu 10 % des Jahresarbeitszeit Gewinnbeteiligung
Gehaltes. (Sabbatical).
Aktien sind nicht
gesperrt.
Sehr flexibel und hohe
Alzeptanz!
Hohe Akzeptanz 80 %. c)
Ansparung aus der Diffe-
renz zur Arbeitszeitver-
kirzung auf 37 Std./Woche
c) Beispiel 3: Unternehmensberatung / ca. 120 Mitarbeiter, davon 90 % Akademiker.

Tatigkeitsschwerpunkt im Bereich Transport- und Hafenwirtschaft

ionen: Zeitmodell
(Sabbatical)

- Der Jahresbonus wird in Zeit
gewdhrt. Ableitung der GroBe
aus dem JahresiiberschuB.

- Zeit/ Zeit Verrechnung

Durchschnittlich 2 - 10 Sabbat-
tage p.a. , die als "Anhaltswerte"
gesehen werden kénnen.

(von 60 Tagen Gesamturlaub bis
zu max. 12 Monaten Sabbatical)

Direktver-
sicherungen

i.R. d. gesetzlichen
Regelungen
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d) Beispiel 4: Versandhandel

Optionen; KFZ Kapital- Private Direktver-
beteiligung Héher- sicherungen
versorgung
Leasingfahrzeuge fiir Fiir alle Mitarbeiter Fiir Mitarbeiter (iber Fiir alle Mitarbeit-
ca. 90 Leitende ange- mit mindestens 1 Jahr 40 Jahre, die minde- ter moglich, je-
stelite. Wahlrecht Betriebszugehdrigkeit stens 10 Jahre dem doch Hauptziel-
auch hinsichtlich Typ (GenuBkapital). Betrieb angehdren. gruppe sind Bes-
etc. Mitarbeiter zahit Seit 1984, serverdienende.
Nutzungsentgeit.
Bis 10 TDM p.a. Ergibt sich aus der geméaB Gesetz
Héhe der Pramie
{bis zu 5.000 DM Akzeptanz bei ca.
p.a.. 56 %.
e) Beispiel 5: Softwarehaus, Durchschnittsalter ca. 32 Jahre,
{iber 80 % Hochschul- bzw. FH-Absolventen
Optionen: KFZ Aktien Sonstiges

« 300 Firmenwagen Aktienkauf zu 15 % unter- * Arbeitszeit sehr flexibel
+ Nach 2 Jahren Betriebs- halb des Borsenkurses * Geplant / gewiinscht:

zugehorigkeit (VW, AUDI,  mdglich. - Vlersicherungsprogramm
Ford, BMW) Jeden Monat Kauf bis zu -Beratung

PKW werden von der Fir- max. 10 % des Monats- - Urlaubs-/Zeitmodell

ma gekauft! (4 Jahre gehaltes méglich.

Frist) 50 % Akzeptanz bei den

ZuschuB der Firma Mitarbeitern.
und Gehaltsverzicht

(Nutzungsentgelt)

Abb. 31 a — e: Ausprigungen von Cafeteria-Systemen — verschiedene Praxismodelle
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