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Mit der Schriftenreihe des
»Instituts fiir Betriebswirtschaft«
»Entwicklungstendenzen im
Management« werden neuere
Entwicklungen in Stichworten in
kurzer und tbersichtlicher Form
aulgegrillen, die zumeist noch
nicht in Wirtschaltslexika und
Lehrbiichern zu finden sind.
Damit soll dem Bediirfnis der
Fachwelt entsprochen werden,
sich im Zuge der beachtlichen
Dvnamik des Entstehens neuer
Problemstellungen und der
Erarbeitung von weiterfiihrenden
Losungssiitzen sachgerecht zu
informieren. Als gemeinsamer
Bezugsrahmen fir die einzelnen
Schriften dient das neue St. Galler
Management-Konzept, das
programmatisch eine Orienticrung
ftr cin integriertes Management
vermilttelt.
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Im Rahmen des modernen Perso-
nalmanagements kommt den
Anreizsystemen immer grobiere
Bedeutung zu. Variable Entgelt-
bestandteile bilden hierbei eine
wichtige Voraussetzung, um dic
Motivation und die Arbeitszulrie-
denheit der FFach- und Fihrungs-
krifle giinstig zu beeinflussen.
Wichtig ist aber auch die flexible
und die individuelle Moglichkeit,
zwischen bestimmiten Entgeltbe-
standteilen wiithlen zu konnen.
Caleteria-Modelle bieten diese
Moglichkeiten. Dabei gibt es
unterschiedliche Optionen, die
hier niher erliutert werden.
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