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5. SchluBbemerkung

Das Alternativmodell, das das Interne Revisions-Modell auf die o6ffentliche Verwaltung
iibertrigt, beansprucht, die Effizienz der Uberwachung in der éffentlichen Verwaltung zu
verbessern. Seine wesentlichen Ansatzpunkte sind die Betonung der Primérverantwort-
lichkeit fiir die Uberwachung, die bei der Verwaltungsspitze liegt, sowie klarere Uber-
wachungs- und Priiffungsstrukturen. Ein Effizienzgewinn konnte sich auch aus dem Wett-
bewerb zwischen den Priiffungsorganen ergeben, wenn néamlich der Inhaber des Priifungs-
rechts (z.B. Gemeindevertretung) zwischen verschiedenen Priifern auswihlen kann. Wie
so haufig "kann der Teufel im Detail stecken". Die weiteren Diskussionen sollten zeigen,
ob die Analyse zutreffend ist und ob der mit den vorgeschlagenen Anderungen erhoffte
Effizienzgewinn plausibel ist. Dabei sollte sich die Diskussion nicht nur auf die hier
vorgelegten Anderungsvorschlige beschrinken. Es wire wiinschenswert, wenn in den
aktuellen Uberlegungen zur Reform der offentlichen Verwaltung die Uberwachungs-
funktion insgesamt stirker beachtet wiirde. Ein Bedarf dazu besteht zweifelsfrei. Denn
jede Umstellungsphase und jeder angestrebte Neuzustand hat seine spezifischen

Fehlerpotentiale.
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