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Nummer 4

Der Nchulleiter ’
als Organisator der Verwaltungsarbeit

Von Ministerinirat Kurt Romminger

Das Gesetz zu Demokratisierung der deulschen Schule
hat den Lehrern aller Art eine Fiille von Auigaben ge-
stelit, die sie nur lésen kénnen, wenn sie sich iiber die
politische Arbeit, die sie fiir den Aufbau eines neuen
demokratischen Deutschlands in der Schule zu leisten
haben, klar sind. Sie missen diese politische Arbeit mit
ihrer fachlichen Arbeit, sei es als Lehrer, sel es als
Schulleiter, in Einklang bringen, d. h. ihre Worte milssen
ihren Taten entsprechen.

Vor dem Schulleiter steht dabei eine ganz besondere
Arbeit. Thm hat von jeher eine groBe Aufgabe obgelegen,
die nur von quten Fachleuten auf diesem Gebiet wirk-
lich geldst wurde. Sie schlieft ndmlich die vier Arten
von Arbeit in sich ein, die bei aller Unterschiedlichkeit
doch von demselben Menschen erledigt werden nriissen,
wenn die Einheitlichkeit der Schule gewahrt werden soll,
bzw. wenn diese vier Arten von Aufgaben ein einheit-
liches Ganzes bilden sollen, Es wirds von dem Schul-
leiter verlangt,

{. daR er eine politisch klare Linie hat, daB er ein
aktiver Antifaschist ist und als Kémpler fiir die
demokratische Schule und gin demokratisches
Deutschland auftritt;

2. daB er im bestenSinne desWaorles pin Schul, meister”
ist daB er also vorbildlichen Unterricht erteilt;

3. daB er ein vorziiglicher Pddagoge ist, der seine
Lehrer, Schiiler und Eltern gut zur Mitarbeit erzieht,
und

4. daB er ein ausgezeichneler Verwaltungsbeamter isl,
der die dauvernd anfallenden Forderungen wvon Be-
horden und sonstigen Aufien- und Dienststellen
nicht nur schnell, sondern  stets zum Besten der
Schule erledigt.

Von einem Lehrer im modernen Sinme des Wortes
miissen wir die ersten drei Eigenschu[ton verlangen, die
vierte diirfen wir nur von wenigen lordern oder bed
ihnen voraussetzen. Die Erfahrung lehrt, daB durchaus
nicht jeder gute Lehrer und Brzieher ein guter Ver
waltungsmensch ist “und umgekehrt. Man kann fhm
daraus keinen: Vorwurf machen, wenn er Tur das eine
von beiden beherrscht, aber man darf ihn nicht zum
Schulleiter machen, sondern soll ‘ihn auf seinem Posten
als Lehrer belassen und ihn auch evtl. fir die Ausbil-
dung der Neulehrer einsetzen, wenn ihm die Verwaltung
nicht liegt; den nur verwaltungsmaBig Begabten aher
kénnen wir in der Schule mnicht verwenden, denn in
erster Linie muf der Schulleiter ein Vorbild als Lehrer
und Erzieher sein und mub es fmmer bleiben! Der
reine Verwaltungsmensch mub seine Begabung also auf
anderem Gebiet aunswirken, in der Schule ist er fehl am
Platze. i

Wir sind heute gezwungen, Lehrer mit geringen Er-
fahrungen zu Schulleitern zu machen, wie wir gezwun-
gen waren, Menschen ohne ausreichende fachliche m'._{l
padagogische Vorkenninisse Zu Lehrern zu machen. Wie
wir versuchen, diesen letzteren durch dauernde Schu-

lung und Weiterbildung das zu vermitteln, was sie Zu
dem von ihnen erwdhlten Beruf brauchen so milssen Wir
versuchen, denen zu hélfen, die wir zu Schulleitern
machen, weil sie als Lehrer gut und durch die zeitlichen
oder 6rtlichen Verhilinisse als Schulleiter geeignet er-
scheinen., Wir milssen sie zu Kursen einberufen, I
denen ihnen das gezeigt und geboten wird, was organi-
satorisch nbtig ist, eine Schule reibung slos laufen zu
lassen, und wir miissen ihnen schriftlich die Punkie
sufzeichnen, die besonders beachtet. werden miissen,
wenn die Schule zu dem werden soll, was wir erstreben
und filr nétig hallen, eine deutsche demokratische  Ein-
heitsschule. Diejenigen die zu Kursen einberufen wer-
den oder waren, haben die Aufgabe, thre Kenntnisse
nunmeht denen zu vermitteln, die noch nicht daran
haben teilnehmen konnen, Aber es ist miitzlich, auch flr
sig nochmals alles schriftlich zusammenzufassen, Wwas
im Kurs an sie herangebracht wird, aber doch zu schnell
am Ohr voriiberrauscht, um im ginzelnen genau aufge-
nommen zu werden, Wir wollen also hierdurch versu-
chen, das aufzuzeichnen, was uns wesentlich erscheint
fiir alle, die Schulleiter sind, gleichgiiltig, ob sie esheute
geworden sind oder diesen Posten schon jahrelang ver-
sehen. ¢

Es ist jedem, der mit der Schule vertraut ist, bekannl
daf sich Unterricht, Erziehung and Verwaltung in ihr
berithren oder fiberschneiden; es wird sich -also auch
hier nicht vermeiden lassen, daB einzelne Punkte ange-
schnitten werden, die nicht nur mit der Verwaltung
des Apparates der Schule zu tun haben, sondern die den
Unterricht oder die Erziehung wvon Schiilern, Eltern oder
Lehrern betreffen.

Der Schulleiter wird von der Landesregierung ernannt,
er ist die Spitze der Schule, ithr Vertreter gegeniiber allen
Stallen, die mit ihr in Beziehung stehen, der Keopf, in
dem alle Mervenstringe gusammenlaufen und von dem
nun alle Reaktionen auf die eintretenden Reize und An-
reqgungen ausgehen miissen, Er ist der dauernden Kritik
aller Stellen am stirksten ausgeselzt, er mup daher stets
darauf bedacht sein, keinen AnlaB dazu zu bieten, Das
ArbeitsmaB des Schulleiters ist so groB, daB er an qri-
Beren Schulsystemen trotz Stundenentlastung es nur mit
Hilfe von Mitarbeitern reibungslos erledigen kann, sel
dies ein Sekretar, selen es Kollegen. -

Die an einer Schule Titigen und Mitwirkenden, Leiter,
Lehrer, Sekreldr, Hausmeister, Reinemachefrauen, Be-
hérden, Eltern, Parteien und alle demokratischen Organi-
sationen, miissen durch den Schulleiter zu einer Ge-
meinschaft zusammengeschweibt werden, die an dem-
selben Strang zieht, die ihre Arbeit darin sieht, die
Schule zu dem zu machen, was das Gesetz fordert. Thnen
allen diese Aufgabe klarzumachen, ihren Willen =zu
wecken, an ihr mitzuarbeiten, ihre In tive anzufachen
und lebendig zu erhalten, sie 2u ermuntern, Anregungen
zu geben und sich aktiv fir die Schule einzusetzen, sle
zu iberzeugen, daf die Schule i hre Schule ist, der Ort
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und die Einrichtung, we fhre Kinder durch die Ge-
meinschaft aller oben Angefiihrién zu selbstindig den-
kenden, verantwortungsbewubt handelnden Menschen er-
zogen werden sollen, die f3hig und bereit sind, sich in
den Dienst der Volksgemeinschalt zu stellen, mufi sein
Denken und Tun von Anfang an bestimmen, Um dieses
Ziel miissen seine Gedanken dauernd kreisen. Das be-
deuntet, daB er selbst demokratisch empfindel, daB er
diesem Ziel gemdB handelt, daB er ein Kollegium und
ein Kollektiv schafft, das nur den einen Willen hat, mit
ihm das Beste fiir die Schule zu schaffen.

Welche Aufgaben stehen nun vor lhm, um das zu er-
reichen?

Der Schulleiter wird von der Landesregierung ernannt,
er ist ihr also verantwortlich fiir die sachgemiBe gute
Leistung der Schule. Er hat in ihr seine vorgesetzte
Behorde, der er verantwortlich ist, er hat in ihr auch
seine Stiitze in Konflikts-, geine Auskunftsstelle in Zwei-
felsfallen. Der verlingerte Arm der Landesregierung ist
der Schulrat, der zwischen dem Schulleiter und ihr die
Verbindung herstellt, der also immer erst zu befragen
bzw. in Kenntnis zu setzen ist, wenn der Schulleiter aber
die Durchfiihrung ihm gestellter Aufgaben oder sonstiger
an ihn herantretenden Fragen im Zweife] ist. Durch den
Schulrat erhdlt der Schulleiter seine Aufgaben zugeteilt,
soweit sie ihm nicht durch direkten Auftrag zugehen
oder durch das Mitteilungsblatt mitgeteit werden. Die
Erledigung dieser Aufgaben und Aufirdge ist seine Ver-
pilichtung gegeniiber der Regierung bzw. dem Schulrat.
Das bedeutet, daB er das Mitteilungsblatt aufmerksam
liest und das ihn Angehende termingemdB erledigt, So-
weil es sich um wiederkehrende Anforderungen handeit,
muf er sich einen Terminkalender anlegen, der
nach Monaten und Tagen geordnet anzeigl, welche Mel-
dungen der Regierung bzw, dem Schulrat zu erstatten
sind. Die Regierung wird von sich aus solchen Termin-
kalender schaffen, die Meldungen auf bestimmte Ter-
mine konzentrieren, etwa den 1. und 10. jeden Monats
oder Quartals usw., so dalB der Schulleiter nicht immer
von dem Alpdruck geplagt wird, einen Termin zu ver-
siumen, Fiir wiederkehrende Meldungen wird am besten
ein Schema oder Formular angewendet, In den meisten
Fillen wird dies auch von der Regierung bekannige-
geben werden, Dieses Schema genauestens auszu-
fiilllen ist unbedingte Pflicht des Schulleiters. Ungenaue
Ausfiillung bedingt Riickfrage, Zeitverlust, doppelte Ar-
beit und Papierverschwendung. Sie ldaft oftmals auch
erkennen, dafi Nachlassigkeit seitens des Schulleiters
vorliegt, und mindert das Vertrauen der Regierung zu
ihm. Die Auftrige und Anordnungen der Regierung
sind heute noch, durch den Aufbau des Schulwesens
bedingt, sehr hiufig. Wemn auch der gute Wille vor-
handen ist, sie einzudimmen, fehlt oftmals die Még-
lichkeit,

Durch genaue Aufstellungen iiber den Aufbau seiner
Schule kann der Schulleiter sich selbst die Arbeit er-
leichtern und der Behorde gegeniiber die rechizeitige,
terminméBige Ablieferung der Meldung garantieren, Er
muB also Karteien fithren fiber seine Lehrer und seine
Schiiler, und zwar fiir die ganze Schule wie fiir die ein-
zelnen Klassen, d. h. also in doppelter Ausfertigung.
Diese anfingliche Mehrarbeit macht sich reichlich be-
zahlt, da sie, besonders bei gréBeren Schulen, unnéitige
Sucharbeit und Zusammenstellungen ausschaltet und
Fehler vermeidet, die bei diesen sonst erforderlichen Zu-
sammenstellungen auftreten. DaB diese Karteien laufend
erginzt werden, versteht sich von selbst, Woraus sie
materfalmiBig bestehen, ist vorerst unwichligl Es kin-
nen Schitlerbogen sein oder behelfsmiBig hergestellte
Blitter mit Namen, Vornamen und allen Personalien des
Lehres bzw, Schillers, Makulaturpapier, dessen Rick-
seite benutzt wird usw., die Hauptsache bleibt, dab der
zu Erfassende tatsichlich erfaBt wird, Die Regierung ist
dabei, diese Schillerbogen und die Karteikarten einhett-
lich flir alle Schulen zu schaffen.

Selbstverstandlich muB der Schulleiter die ordnungs-
mébige Fihrung der Klassenbiicher und aller vorge-
schriebenen Listen fiberwachen und die Kollegen zu ihrer
Fithrung anleiten. Sie sind so klar eingerichtet, dal
nihere Anweisungen sich eriibrigen. Zu fordern ist nur,
daB sie gefiihrt werden und den Bestand der Schiller
am Beginn des Jahres, similiehe Verdnderungen im Laufe

des Jahres und den Gang des Unterrichts in allen Fa-
chern klar erkennen lassen,

Wichtig ist eine klare Lenkung des Unterrichts durch
eine gute Unterrichtsverteilung und einen Stundenplan,
der den Bediirfnissen der Schule und den Wiinschen der
Kollegen gerecht wird. Die Unterrichtsverteilung wird
sich nicht immer nach den Wiinschen der Kollegen rich-
ten kénnen, da wir heute nicht alle Ficher so besetzen
kénnen, wie es wiinschenswert ist, Es wird sich daher
nicht vermeiden lassen, daB einzelne Lehrer oft nur in
ein bis zwei der von ihnen beherrschien Facher unter-
richten kénnen und nicht in allen Klassen, die sie wiln-
schen, Vermieden werden muB méglichst der haulige
Wechsel des Klassenlehrers und der Fachlehrer. Die
Klassen milssen aus Erziehungsgrinden moglichst meh-
rere Jahre in der Hand des Klassenlehrers bleiben. So-
weit der Schulleiter den Wiinschen der Kollegen nach-
kommen kann, ohne die Forderungen der Schule zu be-
pintrichtigen, wird er dies tun, eine Konferenz kann die
Griinde fiir nicht erfiillbare Wiinsche leicht aufzeigen.

Der Stundenplan mubB daliir sorgen, dab stels die Mag-
lichkeit der Vertretung in Krankheitsfillen gegeben ist,
daB also Freistunden fiir die Kollegen vorgesehen sind.
Sie sind unbeliebt, kénnen jedoch durch Korrekturen in
in der Schule ausgefllt werden, sje sind aber nblig,
damit Klassenzusammenlegungen vermieden werden,
wenn ein Kollege erkrankt, Drei bis vier Springstunden
im Stundenplan des einzelnen Lehrers sind als ange-
messen anzusehen und werden sich auch nur in den
seltensten Fdllen vermeiden lasseén.

Der Befehl 220 schreibt die materielle Sicherstellung
der Lehrkrifte auf allen in Betracht kommenden Ge-
bieten wie Gehalt, Wohnung, Gartenland, Kleidung usw,,
vor. Sich fir seine Durchfiihrung einzusetzen, ist fiir den
Schulleiter Pflicht. Zusammenarbeit mit Ortsbehord:n,
Regierung und Gewerkschaften werden ihm die Durch-
fliihrung erleichtern,

In Bezug auf die Lehrerbildung muf er sich fiir die
Weiterbildung der Kollegen, besonders der Neulehrer,
interessieren, ihnen geeignete Mentoren zuweisen, Ar-
beitskfeise schaffen und sie an ihnen beteiligen.

In Konfliktsfillen wird er gut tun, nicht nur von sich
aus zu entscheiden, sondern den Lehrerrat und die Ge-
werkschaft heranzuziehen. Er mufi demokratisch wvor-
gehen und stets versuchen, vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zu schailen,

In bezug auf die Schiilerschaft hat der Schulleiter
viele Anforderungen zu erfilllen. Das Erbe des Hitler-
krieges sind Unterernihrung, schlechte Bekleidungs- und
Wohnungsverhilinisse,  das Umsiedlerproblem, Verwir-
rung in den Képfen der Jugend, Illusionen stalt Ideale.
Hier ist viel Arbeit, die sich in Berichten an die Behdrde
niederschligt. Der noch teilweise vorhandene Ungeist
kann nur durch Aufklirung iberwunden werden, durch
Beseitigung seiner Quellen in den Biichereien und Be-
schaffung der neuen Lehrbiicher. Der Gesundheitszu-
stand der Schiiler ist von den Eméhrungs-, Bekleidungs-
und Wohnungsverhéltnissen abhéngig. Sie sind zu er-
fassen und zu melden, Krankheitsfille wie Tbe. durch
HeilmaBnahmen zu bekdmpfen, Zusammenarbeit mit dem
Jugendamt, Mitarbeit an der Vorbereitung von Jugend-
gesetzen, Hilfe bei Beschaffung von Amtsvormundschaf-
ten, Beratung bei der Stellung von Schéffen und Richtern
fiir Jugendgerichte und &hnliche Aufgaben missen or-
ganisatorisch gelost werden, die Reifepriifung geméf den
Anforderungen des Ministerlums vorbereitet, die Betreu-
ung wirtschafilich schwacher Schiller durch Schulgeld-
fraiheit und Unterstiitzungen in Verbindung mit dem
Kollegium und Elternausschuf beraten und durchgefiihrt
werden, Parteien und Organisationen konnen viel dabei
helfen und milssen stets-beteiligt werden.

Die meisten Anforderungen der Regierung sind durch
Formulare geregelt, so daB sich Erérterungen eriibrigen.
Zy fordern ist stets eine genaue, sachge-
mibe Ausfiillung dieser Vordrucke, die
genaue Angabe des Geschéftszeichens
bel allem Schriftverkehr, sowie die Einsendung
eines jeden Punktes auf einem besonde-
ren, wenn auch kleinen Blattl

Im Zuge der demokratischen Selbstverwaltung sind
den Kreisen und Gemeinden bzw. Schulverbinden die
sichlichen Lasten der Schulen zugefallen, sie sind also
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fiir Instandhaltung der Gebdude und des Geldndes, fiir
Anschaffungen wvon Schulinventar, wie Banke, Tische,
Spinden usw., von Unterrichtsmitteln, wie Karten, Physik-
und Chemiegeriiten, von Biichereien fir Lehrer und
Schiiler, fiir Reinigungs- und Heizmaterial u.v.am, zu-
standig. Das bedeutet fir den Schulleiter als denjenigen,
der diese Bediirinisse am besten kennt, eine enge Zu-
sammenarbeit mit dem Landrat, Oberbiirgermeister oder
Birgermeister bzw,. ihren Dienststellen. Im Sinn der
oben geforderten Einheit aller an der Schule beteilig-
ten Stellen ist diese Arbeit so eng zu gestalten, dab alles
Notwendige fiir die Schule beschafit werden kann. Ir-
gendwelche Kompetenzstreitigkeiten oder Prestigefragen
darf es nicht geben! Es gibt nur ein Ziel: Gemeinsame
Arbeit fiir die Schule!

Der Beschlufl des Landtages vom 26. Juni 1947 bielet eine
wesentliche Unterstiitzung bel der Aufgabe, die Schulen
wieder schnell so auf- und auszubauen, wie es notig ist. [hn
gemeinsam mit den Kreis- oder Orisbehdrden durchzu-
fithren, erfordert enge vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit diesen, Personliche Fithlungnahme ist daher not-
wendig. Die Elternausschiisse sind dabei intensiv ein-
zuschalten, ebenso alle demokratischen Parteien und Or-
ganisationen. Es gibt keine Stelle, die nicht an der
Schule interessiert ist, und es ist Aufgabe des Schullei-
ters, sie zu mobilisieren. Ob es sich um #uBere Aus-
stattung der Klassen, Flure und sonstigen Rdume han-
delt, ob Lehrmittel angeschafit werden sollen, ob Schul-
speisung beschafft werden muB oder Schuhzeug oder
Kleidung fiir Unbemittelte, Umsiedler und sonstige Not-
leidende, ob Schulfeiern veranstaltet werden sellen oder
die Schule sich an Veranstaltungen von auBerschulischen
Organisationen beteiligen soll, stels wird die Heran-
ziehung dieser Organisationen oder Dienststellen notig
sein bzw. das Herantreten des Schulleiters an sie. Je
enger die gemeinsame Arbeit sich gestaltet, desto grofer
der MNutzen, den die Schule aus ihr zieht. Die Schule
hat micht nur fiir den Unterricht zu sorgen, sondern sie
zieht ihre Hilfsquellen fiir die Erziehung der Schiiler,
Lehrer und Eltern im demokratischen Geist aus allen Ge-
bieten des 6ffentlichen Lebens, Aufgabe des Schulleiters
ist es, diese Gebiete der Schule weitgehendst nutzbar
zu machen. Das bedingt, daB er alle Stellen persinlich
kennt, die der Schule niitzen kénnen und helfen wollen,
und sie und sich einschaltet, wo es notig ist. Fir In-
standsetzungen ist neben der Gemeinde oder dem Kreis
die Elternschaft durch die Elternausschiisse bzw, -ver-
sammlungen aufzurufen, fiir Beschaffung von Kleidung
und fiir Schulspeisung die Volkssoldiritat bzw. die VdgB,
zu ihrer Verteilung die Frauenausschiisse, fiir Schulver-
anstaltungen sind alle Organisationen und Parteien zur
Ausgestaltung materiell und ideell heranzuziehen und
einzuladen, bei keiner darf die Orls- bzw. Kreisbhehdrde
vergessen werden, Wo die gemeinsame Arbeit fiir die
Schule auf diese Weise betrieben wird, bleibt der Erfolg
nicht aus, und alle Kreise, Schulleiter, Lehrer, Schiiler,
Eltern und Behtrde einschl. Regierung haben den Vor-
teil von ihr. Beispiele beweisen es!

Wo der Schulleiter so auf demokratische Weise mit
den anBerhalb der Schule stehenden, aber an thr stark
interessierten Kreisen zusammenarbeitet, wird er auch
mit den in ihr wirkenden Kollegen und Personen ge-
meinsam an ihr und fiir sie wirken. Zu dem Personal,
das fiir die duBeren Bediirfnisse der Schule zu sorgen
hat, dem Hausmeister, den Reinigungsirauen und evtl.
demn Sekretir muP ein gutes Verhdltnis bestehen oder
geschaffen werden, das sie iberzeugt, daB der Schul-
leiter nur fir die Schule sorgt, wenn er peinliche Sau-
berkeit in ihr fordert, wenn er fiir Instandsetzung kleiner
Schaden durch den Hausmeister sorgt, fiir Beheizung im
Winter, fiir laufende Erledigung des Geschiftsverkehrs
innerhalb und auBerhalb des Hauses. Das Vorbild er-
zieht hier wie iiberall am besten!

So wird ein demokratischer Schulleiter sein Kollegium
leicht 7u demokratischen Lehrern erziehen, seine Schil-
ler zu demokratisch empfindenden Menschen und die El-
tern zu aktiven Mitarbeitern an der Schule aus dem
selbstverstindlichen Gefithl heraus, als Teil dieser demo-
kratischen Gemeinschaft herangezogen U werden.

Der Schulleiter trégt die volle Verantwortung fiir den
ordnungsmaBigen Ablauf des Schullebens. Das bedeutet
nicht, daB er alles selbst tun muf, sondern bedingt im

wihrleisten,

Gegenteil, daBi er sein Kollegium zu allem heranzieht,
was ihm als Leiter durchzufihren obliegl. Je stirker er
jeden einzelnen Mitarbeiter einschaltet und dadurch die
Arbeit fir die Schule auf viele Schultern verteilt, desto
reibungsloser und fruchtbringender wird sich thr Ablauf
vollziehen. Er soll leiten, Ideen eniwickeln und an-
regen, Pline entgegennehmen und ausbauen helfen, je-
dem Kollegen frefe Hand lassen, soweit die einheitliche
Linie micht zrstért wird, und die heiBt: fortschrittliche,
demokratische Schule, Erziehung zu einem kimpferischen
Humanismus! Dieses Ziel kann nur erreicht werden,
wenn ‘alle Lehrer von ihm iiberzeugt und erfiillt sind,
auf Schaffung dieses Geistes muf sich innerhalb der
Schule seine ganze Kraft konzentrieren! Er mull sich
daflir einsetzen, daf alle seine Mitarbeiter im Sinne der
Blockpolitik politisch aktiv sind, er selbst mull ihnen
darin Vorbild sein, In den Konferenzen mull er da-
fiir sorgen, daB ein konkretes Unterrichis- oder Er-
riehungsthema im Mittelpunkt steht, an dem er selbst
oder ein Lehrer nachweist, wie der Unterricht in einem
bestimmien Fach auf einer bestimmten Klassenstufe die-
ses Ziel erreicht, wie die Erziehung zu diesem Ziel sich
mit einem jeden Fach in jeder Klasse und auf jeder
Altersstufe durchiilthren 1&Bt. Bei der Auswahl dieser
Themen ist besonders darauf Ricksicht zu nehmen, daf
sie weniger den Stoff restlos erschopfen, als Anregungen
zu Diskussionen und gestaltender Mitarbeil der Kollegen
bieten.

Er muB ferner dafiir sorgen, dai in Arbeilsge-
meinschaften die Lehrpline der einzelnen Facher
fiir alle Klassen daraufhin durchgearbeitet werden, daf
der Stoff von allén Lehrern gleichméBig behandelt wird,
daB die Punkte in den Vordergrund gestellt werden, die
die Méglichkeit der Erziehung zu Demokratie und Hu-
manitiat, zu Volkerverstindigung und Vélkerfrieden be-
sonders gut bieten. Er muB darauf achten, dall bei Un-
méglichkeit der Erfiilllung des Lehrplanes in allen Parallel-
klassen die gleichen Punkte zuricktreten bzw. forigelas-
sen werden damit bei splterer Zusammenfassung der
Klassen bei allen Schiilern das gleiche Wissen und Kén-
nen vorausgesetzt werden kann, Diese Arbeitsgemein-
schaften werden auf Grund der von den daran Teilneh-
menden beherrschten Ficher die notwendigen Querver-
bindungen zwischen ihnen herstellen missen, um die
einheitliche Linie in Erziehung’ und Unterricht zu ge-

Deren Schaifung zu kontrollieren und an
ihr mitzuarbeiten, ist seine Aufgabe.

Die theoretische Erarbeitung des Lehrstoffes und seiner
Ziela wird das Kollegium stark aktivieren und aufge-
schlossen machen, die praktische Durchfiihrung im LUn-
terricht muB diese Arbeit jedoch kronen. Auch hier
wieder ist das Vorbild entscheidend. Die schonsien
Worte iiber Humanitit und Demokratie wirken nicht,
wenn der Lehrer nicht von ihrem Geist erfiillt ist, d. h.
wenn er autokratisch und reaktionfir vorgeht. Das Kol-
legium durch seine Amtsfithrung zu Demokratie und
Humanismus zu erziehen oder darin zu stirken, bleibt die
Hauptaufgabe des Schulleiters, nur durch ein ‘demokra-
tisch-humanitdres Lehrerkollekliv kénnen demokratisch
und humanistisch empfindende Schiller erzogen werden.

Diese Erziehung der Lehrer wird theorelisch am stirk-
sten durch die Konferenz geiibt. Sie ist beratendes Or-
gan des Schulleiters. Wenn er {hren Anregungen Ge-
hér leiht und sich beraten 14Bt, wird der Schulleiter die
beste Zusammenarbeit mit seinen Mitarbeitern schaffen
Tut er das nicht, sondern betitigt er sich autoritdr als
Schulmonarch, so wird diese Zusammenarbeit in der
ganzen Schule fehlen, die gesamte Arbeit der Schule
wird leiden. Da die Konferenz sich liber seine Mafinah-
men beschweren und 1hn evtl, zurechiweisen lassen
kann, wird der Schulleiter gut tun, Konflikte zu ver-
meiden, es sei denn, dab er grundsiizliche Gegensitze
kliren lassen will, und dab die Aussprache in der Kon-
ferenz eine Einigung nicht herbeiflihren konnte. Demo-
kratische Zusammenarbeit in freundschaftlicher Diskus-
sion wird auch hier die besten Ergebnisse erzielen, eine
gut lberlegte Tagesordnung Schwierigkeiten vermeiden.
Jo mehr der Lehrkdrper in die Verwaltung der Schule
einbezogen wird, um S0 stirker wird das Leben der
Schule pulsieren, um S0 Weniger Reibungsflichen bel
klarer Fithrung durch den Schulleiter auftauchen, um so
besser wird die Demokratisierung der Schiilerschaft vor
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sich gehen. Dies ist und bleibt das Hauptziel der Schulel
Lehrplan, Lehrerschaft, Schillerschalt und Elternschaft
miissen zusammenwirken, um es zu erreichen,

Die demokratisch-humandstischen Lehrziele miissen
durch eine demokratisch-aktive Lehrerschaft an Schiller
herangetragen werden, die bereit sind, sie aufzunehmen,
da ihnen das Vorbild des Lehrers und Schulleiters.sie
als erstrebenswert erkennen lassen. Dabei mul die
Schiilerschaft je mach ihrer Altersstufe bereits in diese
Arbeit einbezogen werden. Der Schulleiter wird also
sein Kollegium dazu anregen milssen, die Selbsiverwal-
tung der Schiler zum Leben zu erwecken, ihnen Hilfs-
mittel zu zeigen, wie sie bel ihr mithelfen kénnen. Er
wird darauf hinwirken, daBb Selbstverwaltung der Schii-
ler nicht einen Gegensalz zu den Lehrern bedeutet, son-
dern dafi sie eine Unterstitzung derselben ist und sein
mufl, wenn ihr Sinn richtig erkannt ist, Der Verirauens-
schiller ist nicht Vermittler zwischen Schilern und Leh-
rern, zwischen Klasse und Kollegium, seine Aufgabe ist
nicht, Gegensélze auszugleichen oder auszulragen, somn-
dern er mufl Aktivist sein in dem Sinne, dafl die Schiiler
sich zu einem Kollektiv zusammenschlieBen, das seine
Interessen, deren Mittelpunkt die Schule ist, mit dieser
in Einklang bringt, daB freiwillige Mitarbeit seitens der
Schiller an der Schule erfolgt, sei es bei der Schul-
speisung, bei Brennholzbeschaffung, bei Materialbe-
schaffung fiir Reparaturen, bei Lehrmittelherstellung fm
Werkunterricht oder in der auferschulischen Betdtigung.

Daf dieser Vertrauensschiller der FDJ angehort, ist
nicht unbedingt erforderlich, doch ist es winschenswert
und stellt die ideale Lésung dar, da der FDJ bei der
Selbstverwaltung der Schiilerschaft eine groBe . Aufgabe
zufallt. Es ist daher die Aufgabe des Schulleiters, die
FDJ weitgehend zu unterstiitzen und ihr jede Mdglich-
keit zu schaffen, in der Schule eine Gruppe ins Leben
zu rufen bzw. auszubauen, in der die Demokratisierung
durch Selbsterziehung geléirdert werden kann. Seine
Aufgabe ist es weiler, besonders die Neulehrer und de,
die sich jung erhalten haben, zur Mitarbeit in der FDJ
zu veranlassen, vor der Schillerschaft Vortrage tiber thre
Ziele zu halten, ihr die Maoglichkeil zu geben, sich in
der Schulgruppe fiir Unterstiitzung der Lehrer einzu-
selzen durch Einsatz fiir die Schuldisziplin und durch vor-
bildliches Verhalten ihrer Mitglieder. Er mufl diese Mog-
lichkeiten mit den B&rtlichen oder Kreisstellen der FDJ
besprechen und sie ins Leben rufen, Von beiden Seiten
muf der Wille zur Zusammenarbeit, zur gegenseitigen
Hilfe da sein und in die Tat umgeselzt werden. Alle,
Schulleiter, Lehrer, FDJ und alle Schiller milssen den
Weg suchen zur besten gemeinsamen Arbeit, zum demo-
kratisch-humanitiren Erziehungsziel der Schule,

Fiir die auBerschulische Betreuung der Schiler in Zir-
keln der FDJ muB der Schulleiter ihre Rdume zur Ver-
fiigung stellen, die Elternschaft mub fiir die Arbeit der
FDJ interessiert und aktiviert werden, sie¢ mull ihren
Kindern den Weg in die FDJ zeigen, Die Zusammen-
arbeit Schule — Elternhaus gestaltet sich intensiver, als
wenn die FDJ nicht in diesen Kreis eingeschaltet wiirde,
und die Selbstverwaltung der Schiiler gedeiht dabei.

Die Gewinnung der Elternschaft durch die Schule fir
die FDJ ist nur ein Teil der Aufgabe, die der Schulleiter
bei Aktivierung und Demokratisierung der Elternschaft
#zu erfilllen hat. Die Schule muB ihre Tore weit auf-
machen, damit die Elternschaft an ihr interessiert wird.
Das bedeutet nicht wahllose Besuche der Eltern zu jeder
Stunde, doch Ausschaltung der Scheu der Schule vor der
Elternschaft im Unterricht und Anerkennung des Inter-
esses der Eltern nicht nur am Unterricht ihres Kindes,
sondern der Schule schlechthin, Es bedeutet aber auch
einen Gewinn insofern, als die Ellernschaft sich dann
stirker einschaltet in das Leben der Schule, in die Sorge
um die wirtschaftlich Schwachen, in die soziale Strukiur
der Schule, in die Schillerauswahl beim Ubergang in die
9. Klasse, um die Einrichtung eines 9. Schuljahres und
viela andere Gebiete, aul denen sie der Schule helfen
kann. Diese Fragen jhr theoretisch nahezubringen, ist
Aufgabe der wvom Schulleiter einzuberufenden Schul-
Elternversammlungen, seiner Zusammenarbeit mit den
Ellernausschilssen und Klassenelternversammlungen.
Hier ist 'die Gelegenheit, die Eltern mit Schulfragen wie
den obigen vertraut zu machen und sie fiir die Sorgen
der Schule zu interessieren, Hier werden auch die Ver-
bindungen Elternhaus-— Lehrer hergestellt, ohne die ein
ersprieBliches Verhidiltnis  Elternhaus — Schule heute
kaum mehr zu denken ist, denn ohne die Kenntnis der
sozialen Verhdlinisse seiner Schiiler kann der Lehrer
ihre Leistungen schlecht beurteilen, So wie der Lehrer
in die Waelt seiner Schiller, in ihr Elternhaus hinein-
sehen muB, so muf der Schulleiter die Eltern in die
Schule hineinziehen, daB sle die andere Welt ihrer Kin-
der genau kennem lerhien, die Schule. Dazu mub der
Schulleiter die Tore seiner Schule weit aufmachen, da-
mit das innere Leben fiir die Eltern seiner Schiiler Ge-
stalt gewinnt, damit sie sehen, wie die Schule an der
Erziehung ihrer Kinder Anteil hat und damif Schila und
Elternhaus den gemeinsamen Wegq finden zum Besten der
Schiller,

Wir stehen im Aufbau und Ausbaun der demokratischen
Einheitsschule. Die daraus erwachsenden Aufgaben sind
gahlreich und schwer. Ohne selbstlose und aufopfernde
Mitarbeit aller, dle an der Schule materiell und ideell
beteiligt sind, sind sie nicht zu losen. Der Schulleiter
allein kann es fiir seine Schule nicht schaifen, Es ist
daher seine Aufgabe, diese Mitarbeit zu organisieren,
alle Beteiligten von der Notwendigkeit zu Uberzeugen,
daB gemeinsame zdhe Arbeit zur Behebung der Mingel
fihrt und sie an den Stellen anzusetzen, wo fhre Mit-
wirkung die gribBten Erfolge bringt. Dazu gehdrt eine
klare Ubersicht {iber alle Aufgaben, die hier nur zum
Tell angefiihrt sind, und ein Plan, nach welchem ihre LO-.
sung vorbereitet und durchgefiihrt werden kann. Diesen
Uberblick sich zu wverschaffen und aus thm den Plan zu
entwickeln, ist die Aufgabe des Schulleiters, desgleichen
die, alle Hilfsbereiten an ihrem Platz einzuselzen und die
Abseitsstehenden zu gewinnen. Wenn er dann der
spiritus rector und der Motor ist, wird der Erfolg nicht
ausbhleiben und die Schule den Vorteil davon haben.
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