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Neunted Capitel

Beldaftslente

»
i]u_'.l[tl jtellt i cimem jeiner bitbjchen Gijay’'s den G
idhartsmann ald emen qewobnlichen Menjchen dar, der fich
am Gangelbande. beweat, mm Joche emed Gewerbed ober
Handwerts, der michts ju thun bhat, alg i dem qewobhnten
Gieletje au bletben und jeme naeleqenbeiten ihren natiiv
lichen BVerlauy nehmen lagt.  , Dad qrofe Crfordernify fiir
pic gedethliche Leitung emed gewdhnlichen Gejchaits,” jaa
er, it Dic VAbwejenbheit der Phantafic und aller anderen
Giedanten, als dejjen an die Kundjdaft und den engbherziqiten
Borthetl.”  Aber nichtd it emjertiqer odexr vielmehr wmvabhrer i
alg cme jolde Vorjtellung. Natitelich qiebt ¢s cbenjorwobhl
engberiige Gejchaitsleute, wie 2 engherzige Gelehrte, Schrift
jteller und Gejetsgeber qiebt, aber wir haben auch andere von
umjajjendem Getite, die ju einer Thitigkert im allerqroften
Stil befabigt jind. o jagt Burfe in jeiner Nede iiber
dben oftmdijchen Gejeentronrt, er fenne Staatdmdnner, die
Sramerjeclen  waren und  Kaufleute, dic im Geifte von
Staatdmdnnern handelten.

Wemn wir die Cigenjdhatten in Betvacht ziehen, die
nothig find, um mit Crfolg fraend cin bebeutendes nter
nehmen 3u letten, namlich techntjche Ansbildung, Bereitjchaft
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Cap. 9 Gente und Gefchiftatbitiplent 307

amm Handeln i unvorheraejehenen Fallen, die Fahigtert dre
Arbeit emer arofen Anzahl Vienjchen 3u ovganijiven, grofen
Taft und Stenntnih der menjchlichen  Natur, Dbejtandige
Weiterbildung und Criabhrung i der Prayid des Yebens,
0 it e& unjerer Wetnmung nacdh offenbar, dap die Schule
bed Ghejchdfta feinesweqd jo bejchrintt ijt, wie einige Schrijts
iteller ung qlauben machen wollen. Herr Helps it der
Wabrheit viel naher gefommen, wenn ex jagt, pap vollendete
Gefchaftsmanner fait ebenjo jeltenn jnd, ald tUDHL Dichter,
ieltener vielleicht als vollendete Hetlige und Mdartyrer.  MNan
fann wicklich von feinem andern Veruf nut mhhun tach
druct jagen, dafy cr Ménner bildet, wie gerade vom Gejchdft.

&3 bat jedoch au allen Seiten Tropfe gegeben, weldhe
an der falichen Vehauptung Gefallen fanden, dajy gentale
Denjchen aum Gejchdit nichtd taugen, und dap eme Ge:-
ichaftsthdtiafeit den Menjchen fitv Hihere geijtige Arberten
unfabhiq mache. Der unglitctliche junge Weann, dev yich vor
cimgen Jabhren das Leben nabhm, weil er ,zum Mienjchen
aeborven und aum Gewiivafrdmer verdammt jet”, bewes purch
jeine That, dafy er nicht einmal werth war cur Kramer 3u
werden. Demn nicht der Veruf entebhrt den Mienjchen, jon
dern der Menich entehrt den Veruf.  Alle Arbeit, die vedlichen
Gewinn bringt, ijt ehrenvoll, ob jie qetjtiaer oder phyjicher
Natur jei. Die Finger fonnen jchmuig jem, wenn das
Dera mur rein bleibt: denn der matevielle ©chmut bejupelt
nicht m tebr, alg der juttliche.

Die qropten Wianner haben e nicht unter threr Liirde
aehalten, fich thren Lebensunterhalt durd miliche Avbert
vedlich 2 verdienen, wabrend yie fretlich) au gletcher Seit
hisheren Bielen nachjtrebten. Thales, emer der jieben Letjen,
Solon, der aweite Veqrimder von Athen, und Hypevates,
der Mathematifer, waren Gewerbtreibende.  Plato, e
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Lhatfett m drejem Amt. Sir Jjaac Newton war ein

jehr thatiger WMiinydiveftor: unter feiner perionlichen Vertunq

wurden die neuen Wimzen von 1694 geprdat.  Cowper that
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Bap. ¥ Griola tun Meidhart 204
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iich ehwad auf jeme qeychartsmanae Punttlichiet 3u Gute,
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obivobl er « nacitand, oar or femen anoern Dichter fenne,
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dev piitnftlich jer.  Aber geaen Ddicje Behauptung fonren wrr
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BOUOSIvorth it )y @coft anmrubren, von Denen OCr  eryte

teucrbeamter, der anoere  Gerichtsichretber war, betde,

obaleich aroie Vichter, doch jehr puntthiche und praftiche
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Giefchartslente. David Nicardo war mmutten jemer taglichen
Gicycharte als Yondoner Borienmann, dure) Die er et gropes
vermogen  cvwarb, dod)y nodh) tm jtanoe jemen Gt auy

jeinen Lieblingsaeqenitand, die Grundjite der Staatdwirtl:
aftdlehre au concentriven, iiber die cv viel Licht verbrettete,
denn er vercinigte in jich den ®eijt des fHugen Gcejchits
mannes mit dem ded tieffinnigen Rhilojophen.  BValy, dex
bedeutende itronom, war cbentalls Bovjenmatler; und oder
Chemifer Allen war Setdenjabrifant.

Deutigen Taqes haben wiv zahlrerde RBenpiele dafitr,
dafy die hichite Jntelligeny Hand i Hand gehen famn mit
etner  erfolareichen Gejchdaftsthatigert.  OGrote, oev qrofe
Geichichtdichreiber Griechenlands, war Banquier m London,
Und exft vor Surzem Hat fich John Stuart WL, etmer unjerer
uu”.ull Denfer, von jeiner Thatiafeit tm Prunpmgdamt der
ojtindijchen Compagnie Fuviicgezogen, die thm Die bewumn:
dernde Hochachtung jemer Collegen embradyte, nicht weqen
jetner  erbabenen  vhilojophiichen  Anjchauumngen, jondern
wegen der qrofen Anjpriiche, die er an fich felbyt tn jemem
Umt qejtellt und denen ¢r durdpweg entiprochen hatte.

Jm Geichiit fiihrt qewdhnlich der gejunde Wenjchen
derjtand 3w glmmlu‘n Griolaen, qebuldige Arbeit und BVe:
tricbjamfeit find bier ebenjo nothwendig wie betm Enwerben
wifjenjchaitlicher Kenntnijje. Die alten Gricchen jagten:
LMLt ivgend emem Beruj titchtig ju werden, 1ind Dret
Dinge udthiq: Anlage, Studium und 1lcbung.” e




310 JGicfung der Thitialeit Sap. 9

Oejehdft liegt das Geheimnil des Erfolacsd in der flug und
fleigtg ausgebildeten Praxis. €8 qicbt Leute, die joaenanmnte
glitcliche ‘Treffer haben, aber wie Gield, dad man tm Hazard
jptel gewounen bat, loden joldie Treffer meiit nur in's
Berderben. Vacon pflegte 31t jagen, daf ed mit dem Geidyiit
wie mit den Wegen gehe: der ndcdhite Weq wdre gewdhnlich
oer (chlechteite und wenn man den beiten ctjchlagen wolle,
miffje man metjt cimen lmweg machen. Die Reije mag |
paber mehr Fert m Anjpruch) nehmen, aber dic Freude an {
per mjtrengung, die damit verbunden it und das Ver
guigen an den erzielten Criolgen prleat echt und rein 3u

jeir.  Ein fojt bejtimmted Tagewerf macht, jelbit wenn ed ?
gewobnliche jchpwere Avbeit ijt, dag iibrvige Leben um jo
angenefmer.

Der Mythus von den Avbeiten des Herfules ift das R
Lorbild alles menjchlichen Thuns und Criolges. Jebem |
jungen Menjchen jollte man es zeitiq au Gemiith Fiibhren,
pai tm Yeben Gt und Wobhlergehen bauptiachlich auf thm
jelbjt und der Uebung jetner Svafte bevuhe und nicht auf
per Dilfe und Gunjt anderer. Der verftorbene Lord NMiel
bourne gab m emem Antworticdhretben an Lord Iobhn Ruiiel |
auf oejjen Witte fiir cinen Sobhn ded Dichters Moore
jorgen, folgemden quten Rath: |, Licber Jobn! idy ichicke
Shnen Woore’s Vrief zuviick.  Jeh bin bereit in der Sadhe

: pas au thun, was Zwe wimjchen, wenn wir die Mittel
' pazu bhaben. Jch meme, was qejcheben jollte, mupy durch

Pioore jelbit gejdyehen.  Das it bejtimmter, gerader. Jungen ”
euten eme fleme Unterjtitbung 3u qeben, it faum 3 vecht- '

fertigen und it vor allem ihuen jelbjt Hochit nachtheilia. I
Zie halten das, was fie befommen, fitr viel mebr, alg 3 f
i1t und jtvengen fich daher nicht an.  Die Jugend jollte feine
andeve Sprache ald dieje hoven: by mitkt Cudh CGuren
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Cap. 9 Erfolae praftijden Strebens
Cebensweq jelbjt bahuen und es hangt vou Euren Anjtren:
quiaen ab, ob Shr verhungert ooey nicht.”

Rluges, fraftiges Streben i praftrjcer JMichtung tragt
mmer jeine Griolge. Gs bringt den Menjdhen vorwarts,
entivickelt feinen Chavafter und vegt aud) andere jur Thatigfett
an. e founen ¢ mnicht gleich weit brmgen, aber Bl
Ganzen qeht ¢8 doc) etnem jeden nac) Rerdienit.  , Obgleich
nicht alle an der Piazza wobnen fonnen,” jagt et tosta:
niiches Soriichwort, ,jo fann doc) et jeder port Die Sonne
aemteen.

Xm Gamen it ¢s nicht gut, wemn den Wienjcdhen das
Qebent au leicht aemacht wird ; e ijt bejjer jchwer avberten
mitiien und dabet weniqer qut ju leben, als alles jur Hand
- haben und auf einem Federfijjen ju ruben. dickluh
icheinen verbiltnigmdfiq geringe Mittel jo nothwendig als
Retumittel, daf man ez fajt fiir eme wetentliche Bedingung
ded Eriolges evfldren muf. Dabher antworiete et hervor
vagender Juvijt auf die Frage, welde Mittel ergentlich m
der juritijchen Carviere am isrderlichiten feten: , Cunge
fommen  durdh) quofie Begabung fort, andere purc) qute
Verbindungen, der Ddritte wie duvd) Wynder, die weiften
aber weil fic obne cinen Grojchen anjangen.”

Man bat und von cinem tichtig durchgebriveten Bl
metiter eradhlt, dex jogar Die flaifiichen Statten des Alter:
thums bereitt hatte und davauj Henmfehrte, wum fetne Stumt
audstiiben.  Wm nmur Bejdyartigung 3u finden, entjchlop cx
fid fm Anfang jede belicbige Fachthitigtert 3u [ibernelmen,
und fing daher mit Dev niedrigiten uno ant ichlechteiten
bezablten an, dem tiederretpen von RPauten, den ex Ddimtte
jich nicht au qut dazu uno war entichlofjent vorwarts 3u
fommen, jo dap ev quten Crjolg hatte. An eimem beifen
Julitag fand thn em Befanntey auf dem Dache emes
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Der Bwang jur Arbeit Cap. 9

Daujes mit eimem  Jerjtbrungswert bejdhaftiat.  Dicjem
jagte er, ‘mit der Hand diber die jchpweiitriciende Stirn
jahrend: ,Das ift netie Avbeit fiiv cinen flajjijcdy qebildeten
Baumeijter!” Da cr aber aud) dicje niedrige Avbeit qut
und quiindlich ausfithrte, brachte er e8 durd) Bebarrlichieit
allmablic) zu lobnender Thatigleit und wurde Jehlicklich
eimer der bedeutenditen Avchitetten.

Der Awang zur Avbeit mufy eigentlich ald Wurze! und
Lelle allen Fortichrittds  betvachtet werben, ded einaelnen
jowohl, als der Gejammtbeit und s it fraglich, ob dem
WDeemjchen ein jchwereres Ungliid widerfabren fann als die
villige Befriedigung aller jeiner Wiinjche ohne Anjtrenqung
von jeiner Seite, wo dann nichts fiiv jeime Hoffnung, jein
Sehnen und jene Kdampie iibrvig bleibt. Das Gefithl, daf
Das Yeben jedes Vewegqrumdes zur Thitigleit bevaubt ift,
mup fiiv em vernunjtbegabted Wejen vov allem anbdeven
qualend und unertvaglich jein.  ALS der Marquid de Spinola
Sir Horace Vere fragte, wovan defjen Bruber geftorben
jet, enwiderte diejer: ,Am Nichtathun.” |, Ach,“ entgequete
Spinola, ,das rveicht bHim, um jelbft cinen Feldherrn au
tidten.”

Wem ¢ aber tm Leben jdhlecht qeht, der nimmt leicht
oic Sprache verfolgter Unjchuld an, und zieht vajch den
Shlup, dap jedermamn, aufer ihm, an jeinem perivnlichen
Ungliid Schuld ijt. Cin hervorragender Schriftiteller gab
vor Sturzem emBud) hevaud, mn welchem cr jeme zablveichen
gejchartlichen Unglitctsidlle bejchrich und dabei naiver Wetie
jugejtand, dap er die vier Specied nicht verftehe; er 3oq
pavaus den Sdhlufpy, dafy die eciqentliche Urfache Jeiner Mif-
erfolge tm Wammonsdienjt unjered Jahrhundertd u juchen
jer.  Auch) Lamartine hatte fein Bedenten, jeine Vevacdhtung
der hedhenfunit offentlich auszujprechen;wire jic aber geringer
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Cap. 9 Migaeidid und Unaliicd

gewejen, jo hatten wir wobl nmicht das unziemliche Schau-
ipiel exlebt, dap bdic Verwunderer Ddiejes  audqezerchueten
Wiammes au jemer Unterftitgung i Alter Geldjammiungen
vevanjtalten muften.

Andere wiederim qlauben, day jie zum Unglitd geboren
jind, und leben der fejten Uebercuqung, dap thnen alled
quer qebt, obne dafy fie jelbjt Schuld davan haben. W
haben von ecimem Menjchen dicjer Art qehort, der jo et
ging, 3u behaupten, daf, wdre cr Hutmadyer geworden, die
Denjchen beftimmt obhne Kopfe geboven worden wiven! €s
giebt aber ein rujjijches Sprichwort, weldyes jagt, daf das
Ungliict der Nachbar der Dummbeit i, und man wird Haufig
fiden, dafy Menjchen, die bejt nnﬁlq mr Schictal bejammern,
i eciner ober der anbern Weije den Lobn ihrer eigenen
Nadhldifiteit, jchlechten Wirthjhaft, Unbedachtjambeit oder
saulbeit etmernten. Dr. Sobnjon, der mit cinem emaigen
Goldjtitct in London anfangte, und der fich eimmal m etnem
Brief an einen  edlen Lord qany richtig ald simpransus
oDer |, unqefrithititctt” unteryeichnete, jagte aufrichtiq: , 2Ulle
SNlagen iiber dbie Welt find ungevecht ; wh babe e3 nie e
lebt, Dafy ein Mamn von Verbienjt vernachldjjigt worden
ware; qewdhnlich war 8 fein eigner Fehler, wenn s thm
Ihlecht qing.”

Der amerifaniiche Schriftiteller Wajhington Jrving war
devjelben Anficht.  Gr jagt: , Das Gerede diber die Vernadh-
lajjigung bejcheidener, aber verdienftvoller NMienjcen it ge:
wobhnlich eitled Gewdjch, durch welched trage und unent:
lthlmluu Dedmner ihre Diiferfolge dem Publifum zur Lajt

lkg‘LLII juchen. Vad lL"ﬁlHﬂl e [Mtl}kfht‘m‘ Nerdienit be-
uht gewdhnlich auf Unthitigteit, Nachldjiigteit oder Mangel
an Senntnifjen. Dad  qeveifte und gut gejhulte Talent
findet ftets feinen Miavkt, wenn ¢& jich nur anjtvengt; aber




¢& mup nmcht A Hawe hocden, und daraul warten, dis man
¢s aunucht.  Wian yhwatit auch viel uber dre Criolge vor
lauter und unverychamter Weemchen m Giegenmiay ju yoldyen,

devent Werth auritdbaltender Watur nt und daber
Aber qewodbnlidh baben jene jich vordrangen
werthvolle Cigemchait, vajdh bet der Hand
thatiqa au jem, obme weldye der yoaenannte mnere erth
etivas Ardaaes und lhmowchames  bleibt LEm bellender
Dund i1t ort nitklicher ald ein hlarender Lowe.“

e die wiehame Fithrung waend emes Geycharts ymnd
hauptiachlich tolacnde Craemichatten erforderlich: Yufmert
vamfert, SSlemg, Gienawrafert, planmagtaes Berrabren, Ysunft
lichfett, und rajches Handeln. Vad chemen auf den eryten
BlicE mur Slemigferten au jem, jie yind aber fiiv das Gilitd
und Wobhlergehen bder Wiemychen wejentlich). €& ymd 3wan
Rleinigfeitens, aber das qamze Yeben 1t aud jolcdhen Klemig
ferten awjammengeiest.  Yus der ederholung emer Anzalb
flemer Handlungen bejteht nmudht nur der Giejammicharvafter
etned Wiemichen, jondern auch der Charvafter emes ganzen
Wolfs. Und wenn Memychen obder Wolker su Grunde geqangen
find, wird man fait mumer fnden, dap die Vernachlayqung

iy .

fleiner Dinge die Klippe war, an der fie jcherterten. Emn
ieber Wenich hat Pilichten und mupy deshalb die Fabiglent
ausbilden, e au ertitllen, ob nun jem Wirkungslrerd eme
Haushaltung, ein Gewerbe oder die Regicrung cinesd Lolfes it
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e Benprele, die wir chon von qropen Arbertern aul
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den Sebreten des Gewerbefleies, der Munjt und LWijjenichart

aeaeben Haben, machen ce uberplingig ore Whchtigkert behar
lichen 3¥letes auf twaend emem Yebensgebret mut noc) mebhv
Nadydrud qeltend ju machen.  Die tdgliche Erjahrung lehrt,
dafy die jtetige Wufmerfamieit auf Cingelheiten dem menjd)
lichen {ortidhritt an Ghrunde leat und dap vor allem DeT




Cap. 9  Mothwendigtert der Genautglett mm Getcdyart 319

etk Dagd Glitct erzenat. Genauigfeit ijt jedenfalld von
arofer Wichtigfert und em yicheres HSerchen von quter Sudht.
Genautqfeit m der Beobachtung, Genaurgert m Der hede,
und Genauigfeit tm Behandeln von Gejdhdjten.  Was man
m Geichdaft thut, mufy man qut machen, demn es it bejjer
¢ fletme WMenae Arbeit vollfommen Herjuytzllen, als zehn
tal §o viel balb zu machen. Cin Weijer pilegte zu jagen:

L

CCtwasd langjamer, damit wir wum jo jchneller Fu Enoe

Auf dicle bochwichtiae Cigenjchait, dic Genauigfett
namlch, wird aber Al went L\ll!fi‘.lt'l‘hlm‘.h'ta“tl]ld bt. Vot
Surzem machte und ein bedeutender Wiani der angewandien
Naturwifienichaften dic Bemerfung; ,ES it erjtaunlich, wie
wenige Menjchen ich im Laufe memes Lebens getrofjen habe,
die cine Thatjache aqenan bevichten fonmen.”  Und dod) i)t
gerade in Geichditsanaeleaenheiten die Art, wie man jelbit
zachen von qeringer Vedeutung behanoelt, Dagjemge, was
anbere fiir obder qeaen und einnimmt.  Trob ittlichfert
md  anovenwettiger  Begabung  tamr mall pemjentaen, Det
gewobhnbeitdqemdl; ungenau i, fenr WVertrauen ychenten;
man mup jeine Avbert noch emmal nacdyichen und dadurc
verurjacht, ex viele Wiiihe und Pslage.

3 war cine chavafterijtiiche Cigenjchait von Charles
Sames For, dafy er in allem, wad er that, jorafdltig war.
AR er Staatsiefretdr wurde, fiihlte cr fich durch cine Ve
nerfung iiber feine jchlechte Handichrift verleht und nabhm
wirflich cinen Schreiblehrer an, bei dem er wie cin Schul-

fnabe nacd) Vorichriften ichrieb, bis er jeine Handjchrit
) Uiyt jrieb, _

gemitqend verbefjert batte. Obwobhl jehr beletbt, 3ergte
er fich boch auffallend rajch betm Aufjammeln der Hille

betim Valljpiel und auf die Frage 1wie cr 0as rertiq
befdime, antwortete cv jchersbajt, el wh cur jehr un:




verdrofiener MWenich
fetten  jcigte er i
erivarh fich jem

er mchts

vy iy

| . . = & ]
‘Wlanmagiges LBerrabren

itand, cine qropere Wienge

SRlanmapaes Handeln®,
it wie bag Cmpaden
em quter Pacder brmmgt
ichlechter.”  Cectl war
Abwiceln von Geicharten, da cv den Grundjaly hat
bic Hiracite vt viele T ibaumadhen die nt, nur ems
aui etnmal voraunchmen®: daber lich er nie chwad unfertig
[teqen, tn ber Abjicht darauf jpater au qeleqenerer et wieder
arciickaunfommen.  Wenn er dringende Vejchdartigung  hatte,
entzoq er die Jeit licber jeinen Mablzeiten und der hube,
als dak cr cinen Theil jeiner Avbeit liegen lie. e Whtt's
Grumdiat lautete wie Cecil’s: ,Nur ein Ding auj em
mal*., Gr jagte: ,Wenn i) nothwendige Depeychen abzu
fenden habe, jo denfe ich an mchts, bis wh jie rexttq habe;
wenn hausliche Angelegenbeiten meine Aufmerfambert fordern,
jo gebe tch much) thnen gang hin, big jic m Ordnung
qebracht jmd.“

Gin framdiiicher Minifter, der cbemjo duve) jdnelle
Gyeichrtsfiibrung, als duvd) bejtandige Amvejenbeit an Ve

mie

auitqungsorten befannt war, antiworicte auf die jrage, wi
er beided au vereinigen verjtehe: ,Cmiad) dadurd), dap 1d)
nie auf morgen verjdyebe, was heute gethan werden foomn.”
Cord Brougham jagte von cinem gewijjen englijdhen Staats
mann, dak er bad Verfahren umbehre und dem Grundjabe
folae, nie das bheute ju thum, was v auf morgen verjchicben
fonne.  Unglitctlichenvetje it dad dic Gewobhnbheit nod) vielcd
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uderer als pened fait veraenenen Wimnters, namlich e
ler Trdaen, die michtd zu ftande bringen. Soldhe Leute

crlavien Mch auch aerne aur andere, aut dwe man ych nicht

mmer  verlajjen fom.  Bebeutende Angelegenbherten nuf
man perionlich abmachen. Das Sprichwort jagt: ,Lsenn
dit dDein Geichart aethan haben willit, jo qehe hur und thue

felbit, wenn ¢8 nicht qemadht werden joll, o jchicke einen
| -|ll i

Cm fabridijiqer Landedelmann bejap e Freigut, das
me Rente von ungefabr H00 Phmd Sterling trug; da er
fich m Schulden aeitiivat bHatte, verfaujte cv Ddie Haljte
oeficlben und verpachtete die anmdere auf 20 Jabhre. VUm

Cnde der Vachtzett fam der PVachter, um das Geld Fu be
wablen und fraate den Befiter, ob er dad Gut verfaufen

. LN . X LA \‘:‘-.‘.
wolle. , Wollen Sie ¢ denn faufen ?“ fragte der Vejier

Xa. wenn wiv und iiber den Preid emgen

I, oy, |
formen.” Dasd it jehr jonderbar”, bemerfte der Herr,
itte, jagen Sie miv doch, wic ¢ ugeht, dap wabrend
i obhne Vacht 2 zablen, von dem Crtvage ded doppelt o
qrofien Guted micht (eben fonnte, Sie miv vegelmdfpig e
\

Jabrespacht von 200 Viund Stecling bezablen und nac)

wenigen Jahren tm ftande find die Vejigung au Laugen.”
1% ' . ' RSO >a Sabip
w2 Grimd 1t emfach”, war die ntwort. ¢ japen

tubig da und licfen alles qehen; i) tummelte wmuc) wund
nahm dic Sachen i Anavifi, Sie lagen tm Vet uno ge
offen ihr Vermiaen, ich tamd aeitiq auf und befitmmerte
mie) um mem Gejchift. _
Walter Scott qab ecinem jungen Mienichen, Der ee
“njtellung erhalten BHatte und ihn wm Rath fragee, w
cinem feiner Bricfe folgenden guten Rathidhlag: ,Nehmen
Zie fidh i Acht in ecinen FKehler ju verfallen, der einen
Solge Davon leicht bejchleicht, dafy man nicht jeine gane
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eit von Gejhdften audgefitllt bat, ich meine das, was die
Trauen Trodeln nennen.  Jhr Wabljpruch mup jemm Hoc
age. Thun Sic jtetd jofort, wag Sie 3u thun haben, und
gonnen €ie fid) ihre Crholungsjtunden exjt nach dem Gejchart,
nie vorher. Wenn eim Hegiment marjchiet, gerath Dder
Nachtrab oft dadurch n Verwirrung, dap der Vortrab nicht
qletdhmapig und obhne Unterbrechung i) vorwarts beweqt.
Ebenjo qebht ¢8 mit emer BVejdydaftigung. Wenn das, was
unmittelbar vorlieqt, nicht jofort jtetig und vegelmapg ab
qemacht witd, jo hdujen fidh andere Dinge dabinter auf,
big Die Gejchdfte alle auf eimmal zu drangen anfangen und
feined Menjchen Gehirn die Venwvirrung itberwdltigen fann.*

Rajchbert tm Handeln fann nmur durd) cme vichtige
Wiirdiqung des Werthes der Jeit angeregt werden. Ein
italienijcher Philojoph pilegte die Jett jeme BVejiung 3u
nennen.  Sie it eine Vefibung, die nichts Werthvolles er
seugt, wenn fie nicht bebaut wird, die aber nie verfephlt dic
Miihen des fleifigen Avbeiters 3u belohnen. Ldapt man jic
brach lieqen, jo erzeugt fie nmur allexlet jehadliches Unfraut.
Ein beildufiger Nugen der regelmipigen Bejchdftigung 1t
ber, Dafy fic einen davon abbdalt Unfug zu tretbem, Ddenn
ein miifiqed Gebirn ijt Teujels Werfjtatt. Jjt die Jeit
mit Bejdhattiqunag ausqefitllt, jo gleiht fie emem bewirth:
\chafteten Gut, wibhrend fie, unbenut, mit etmem unjrucht
baven veralichen werden famm. Stehen die Thove der Em
bilbungafraft offen, jo findet dic Verjuchung leicht Jutritt
und  boje Gedanfen fommen jdhaavemweije Heran. Wian
macht auf der See die Griahrung, dap die Mannjchajt am
meijten aur Unzufricdenbeit und Dieutever gevezt tit, went
jie wenig au thun hat. Daber pilegte cn alter Schifis
fapitdn, wenn ¢ nichtd anderes Fu thun gqab, den Aniel
icheuern au lajjen.
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Gejchdftalente pfleqen den Grundjal anjufithren, ai
eit Geld ift: aber fic ift mehr ald das, bet aehoriger
Benupung it fie Bildung und Chavafteventwidelung. Eme
Stunde, die mit Nichtsthun oder fHeinlichen Vejchaftigumgen
taqlich unniig verbracht wird, urde, wemt man jie Al
Bildungsaweden benutte, in wenigen Jahren aud emen
umwifienden Menichen eimen fenmtnifreichen, zum Wohlthun
verwandt, dad Leben frudhtbar und den Tod vithmlich macher.
Schon der Einfluf von ciner Vievteljtunde, die man taglic)
auf jeine Bildung wendet, macht Jicd) am Ende cines Jahres
fiihlbor. Gute Gedanfen und eine jorgfdltig gejanunclte
Criahrung nehmen feinen Plag n Anjpruch und tonnen als
Gefdbrten iibevallhin mitqenommen werden ohne emen ;u
beldjtiqen oder obne cmem chivag 3u foften.  Eme wirth
ichaftliche Venupung der Jeit it die vichtige Avt jich Mufe
s verichaffen: fie jet und in ftand, eine Sadje zu Ende
und vovwdrtd au bringen, anjtatt daf wir von dev 2ache
getvicben werden.  Anbererfeitd bringt und cine faljche B
vechnung der Beit in eime bejtandige Saft, Wervirrung 1o
Schwierigfeiten, dad Leben wid Au einem blogen Durc
ctmander von Nothbehelfen, dem qclui_ihlllift_} pad Unqlitc auf
dem Fufe folgt. Neljon jagte emmal: S verdante alle
meine Grfolae im Leben dem Llmjtande, dak i) tmmer cme
Biertelftunde vor der feftgefetten Jeit bevert war.”

E8 qicht Leute, die den Wertl) des Geldes erit jchatien,
wenn jie damit au Gnde find unbd viele madyen €3 ¢beno
mit der Seit. Man [dft die Stunden unbenubt poriiber
flicgen und erft wenn das Leben vajd pu jehwinden beginnt,
gedenten fie ber Rilicht, jie werjer 3u benuber. Aber Ldijig
tett und Miigiqgang jind dann wohl jdjon zur feften Ge:
wobnbheit qeworden und man it aufer Stande die Bande
3 3erbrechen, mit demen man fich gefefjelt bhat. Werlorner
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Wohlitand fanmn durdy) Fleify, verlorne Gejundhert durd)
WMagiateit und Arznei, Mangel an Kenntniffen durch St
dium, aber verlorne Beit fann duvc) nicht3 evjehit werden,
jie 1t aut tmmer vevloven.

o lernt man durdh) cime vichtige LSurdigung 0es

-
-
e

Werthes der Seit qewobhnbeitdmafige Piinftlichfert. , Pimft
lichfeit”, jaate Qudbwig XIV., it die Hoflichfert der Ktdmge”,
fie it aber auch die Pilicht der Gentlemen und die Jwangsd
nilicht degd Gefchdaftsmannes. Durcdh) nichts wird dasd Ver
trantent raicher erwedt, als durch die Augiibung dicjer ‘Tugend
und durch nichtd wird dajjelbe lewchter erjchuttert, als duvd)
ihre Abwejenbheit.  Wer jeine Vevabredung prinktlich mnehalt
und niemanden warten [aft, seigt, daf er Achtung fiiv ded
andern Seit, wie fitr jeme cgne bhat. Daber 1t die Piintt .
lichfeit cine vt und Wetje, wie wir unjere perjonlicdye Hoch

B

y

achtung qegen dicjenigen an den Tag legen, mut denen 1w
im Geihiftleben aujommen su fomumen Haben. Sie it
auch eine Art Gewijfenbaitigleit, denn eine Verabredung 1t
ein audbdriiclicher oder jtilljchwetgender WVevtrag und wer
ihn nicht einbdlt, bricht jermn Wort, geht unvedlich mut anderer

Qeute Beit wm und leidet auf Ddieje Weije unfehlbaren
Schaden an feinem quten Nuje.  Wean fommt natitrlich 3u
bem Schlup, dai wer nachlajjiq mit der Sert i, 8 aud)

mit dem Geichdft fein wird und daf man ihm aljo feme
wichtiqen Angelegenheiten anvertvauen darf. - ALS Waijhing
ton's Sefretdr fich bei ihm wegen Sujpdtfommend mit der
Unqgenauigfeit jeiner Uhr entichuldigte, jagte thm jem Herr
qany rubig: , Dann miijjen Sie jid) entweder eine anbdere
Whr, ober ich miv cinen andern Sefvetdr anjchafpen.”
Wer nachldifiq mit der Seit und der BVenubung der
felben ijt, wird gewodbhnlich die Gemitthdrube anoever beftdanoig
ftoven.  Sehr witiq jagte Lord Chejterfield von dem alien
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Herzog von New-Caijtle: , Seine Gnaden verliert eine Stunde
alle Weorgen und jucdht y1e den ganzen iibrigen Tag.” Em
jeder, mut demt der Unpinttliche 3u thun bat, wied von
Sett an Seit moemen ficberharten Sujtand verjelit; jener
fommt yjtematijch) 3u jpat, it nur veqelmdpig m jenter
Unveqelmagigfeit.  €v trovelt nach) Syitem; fommt ju jpat
e jeinen Vevabvedungen; evvewcht den Vabhnhof, nadhdem
der Hug fort it; trdgt jemen Brief auf die Poit,
wenn  jie qejhlojjen nt.  Auy dieje Wenje  qevath jeded
ejchart m Vertorrrung und jeoer Bethetligte wird  vers
itimmt.  Jm Allgemeinen haben Leute, die nic die vechte
Jeit embalten, aud) nic den vecdhten Criolq; und die
Welt [apt jie bet Seite [wegenm, wo jie die Sahl der
lhiyufeiedenen und ithr Schichal Schmdbhenden vermehren
helfen,

Auper dicjen gewdhnlichen Cigenjchaften mufy der Ge:
jchdrtsmann exjten Ranges eine rajcdhe Auffajjungsqabe und
Sejtigfeit i der Ausfiibrung jeiner Plane Haben. Taft ijt
cbenio wichttg und wenn der auch um Theil auf Natur
anlage berubt, jo famn er dod) durd) Veobachtung und
Criabrung aepflegt und entwicelt werden.  Menjchen, die
thn bejigen, jehen jojort die vichtige vt s Handeln cin und
fithren, wenn fie entjchlofjen find, ihre Unternehmungen
vajch zu cinem glitclichen Ausqang. Dieje Cigenjchaften
jind Dejonders an denen werthovoll, ja unentbehrlich, welche
oie Handlungen anderer Menjchent tm grofen Maitabe 3u
letten haben, 3. B. i Falle ded Vefeh(shaberd emer Avmee
m Felde. Dev Feldhere muf nicht nmur ald Krieger, jondern
auch als Gejchartsmann qroly dajtehen. Er mup qropen
Taft, qrofie Menjchentenntnip und die Fdabigleit befien,
die Bewegungen grofer Wenjchenmaijen zu leiten, fitr deven
Nabhrung, Kleidung und fonjtige Lebensbediivinijje er zu
21
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jorqen hat, damit fic feldtiichtiq bDletben und fiegen fonmen,
X diefer Beaichung waren jowohl NHapoleon, als Lellmgton
Gejchartslente eryten Hanges.

Wenn Napoleon aucd) eme qrofe Sorgfalt fiir die
Einzelbetten batte, jo batte er dod) aud) eme lebhate Em
bilbungstrajt, dic thn befdbigte, grohe Tperationslmen ju
itberblicken und mit rajchem Urtherl 1iber dieje Emzelherten
in aqrogem Stile 3u verfiigen. Gv bejaf cine jo grof
Deenichenfenntniky, daf er tm jtande war, fajt ohne je 3u
trven, die beften Werfzeuqe it dre Austithrung jemer Yplane
aufaujuechen.  Aber cr verliel Jid)y in widhtigen Dingen, von
denen arofie NMejultate abbhingen, jo wenig ald moglid) auf
teine Werkreuge. Tiejer Chavafterjug wued m hohem Grade
dpurch Jeme Corveipondeny beawwejen, namenthich duve) oen
Inbalt ded 15H. Banbdes, der aus den Briefen, Berehlen und
Depeichen bejteht, die der Katjer tm Jabhre 1807, bald nad)
der Schladht bet Cylan m dem flemen an der Girenze von
Polen belegenen Schlofje Finfenjtein gejdhriecben bat.

Die framoiijche Avmee lagerte Damalsd Lingjt dem Flujje
Pafjarae, vor fich die Rujfen, jur Rechten die Tejterrercher
und binter fich dic bejieaten Preupen. Cme lange Verbin-
dungslinie mufte mit Franfreih duvch em yemdliches Yand
erbalten Oleiben: aber Ddafiiv war jo qut gejorat, dap
Napoleon nie cine Poit ausgeblicben jem joll. Die Ve
wegunaen der Yvmeen, das Hervanzrehen von > Berjtdarfungen
ausd den entferntejten Gegenden von Deutjchland, Frantrerd),
Spanien und Jtalien, Canal- und Wegebauten m Preufen
und Polen, um aud Ddiefen Ldandern BVerpilegungsmittel
beatchen au fommen, nabmen big in die Hetnften Eimgelbetten
jeime unaudgejeste Anjmerfjombert in Anjprud). Wiv finden
von feiner Hand Wtordnungen iiber Pierde, die herbergezogen
werdent fonnten, ngaben, iiber cme angemejjene Erganzung
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ber Sdttel und Nequifitionen an Schubhwert, Spectfifationen
per Amzahl der Nationen an Brod, Jwiebad und Vrannt=
wein: A qleicher Beit veovganifivt ev dem framzditjchen
bifentlichen Untervicht nach cigenem Plane, dictivt Tages-
berichte und Artifel fitr den DMdoniteur, fieht die Cnzelherten
des Staatshaushalts durch, trifit Anordnungen iiber bauliche
Uenderunaen an den Tuilevien und der Kivche St. Wabde-
taine, fpottet qelegentlich iiber die Stael und die Parijer
Seitungen, mijcht jich i emen Strett an dev qrofien Oper,
corveipondirt mit dem Sultan und dem Schah von Perjien,
furs. wdbrend e jeldbjt in Finfenjtein ijt, arbeitet jem Geijt
an hundert verjchicdenen Stellen von Pavs, Curopa und
per qamaen AWelt.

I einem Brief fragt er bei ey am, ob dicjer die
ihm itberfendeten Miusfeten exhalten habe; tr etnem andern
ertheilt er dem Pringen Jerome Vefehle iiber Hembden,
Rleider, Schube, Tjchatos und Wajfen fiir die witrtembergts
ichen Neqimenter; dann dringt er wiederum m Cambaceres,
der Avmee doppelte Vorrdthe Korn ju jdhicen. , Die Wenns
und Aberd” jaat ecx, ,find jebt nicht zeitgemap, Ddemm €3
muf vor allem vajh aethan werden.” Dann jeigt ev an,
dak dic fiir dic Avmee exforderlichen Hembden mmer nod)
nicht da find: von Majjena will ev wifjen, ob ev gehirig
fir Brod und Swicbact gejorgt Habe; dem Gropherzog von
Berg ertheilt cr Befehle iiber die Ausvitjtung der Kitvajjtere,
Man tlagt, dafy die Leute feine Sabel haben; ichicten Sie

etnen Offtaier nach) Pojen, um jich welche zu holen; SHelme
iollen ja auch fehlen, Dejtellen Sie diejelbent m E(bing; mn
Schlaf befommt man nichts fertig.” &So vernachlajjigte ex
aud) nicht daz Kleinjte und jtachelte die Thatfraft aller
madhtiq an. Wenn auch viel von de3 SKatjers Jeit mut
Bejichtiqung jeiner Truppen (3u weldhpem Swect er mituntey
..21::.5
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30 b3 40 englijche Metlen am Tagqe 3 veitenm  Datte
udtenzen und Staatsgejchdften angefiillt war und ihm
nur wentg Jeat piv andere Gyejcharte dibrig blich, fo ver
nachlayfate er doch bdeshald michts, jondern widmete den
gropten Theil der Nacht der Pritfung des Staathaushaltes,
pem Diftiven von Depejchen und den zabllojen Einzelheiten
jetner SHegierung, deren Mehanidmud  um qripten Theil
m jeinem cigenen Kopf concentrirt war,

Wie MNapoleon war aud) der Herzoq von Wellmgton
em Gejchaytdmann erjten Hanged; und ed it wobl nicht 3u
biel ‘gejagt, wenn man behauptet, daf er ¢8 jum qrofien
Thel jemer an’s Geniale gremzenden Gejdhaftsbefahiqung
verdanft, nmie eme Schlacht verloren iu Haben.

UlS  Subalternoffizier war er iiber jeme [(angjame
Berdrdevung unzufricden, und da er fic durch slvetmalige
Berjepung von der JInfanteric zur Kavalleric und auriict
micht  beyhleunigt Hatte, wandte er fich an Lord Cambden,
den damaligen Statthalter von Jrland, um eine Anjtellung
m Schapamt. Hatte cr fie befommen, jo wdre er obne
Swettel em Verwaltungdbeamter, wie unter andern Wmitdn
den etn Raufmann ober Fabrifant erjten Ranged qeworden
Aber jeine Wewerbung mifglitcte wund er blich bei der
Urmee, um der gripte Feldbherr Englands zu werden,

Wellington begann jeine militdvijche Laufbabn wnter
oem Herzog von Yorf und General Walmoden in Klandern
wnd Holland, wo er durch) Niederlagen und Unglictafille
erfulbr, wie entjittlichend jchlechte Gejchaitsleitung und strieg
fithrung auf ecin Heer wivkt.  Zehn Jabhre nach feinem
Cmtritt i die Avmee finden wir ihn ald Oberjten in Off
mdien, bet jeinen Vorgejesten als Offister von unermitdlicher
Thatfraft und grofer Strebjamfeit befannt. Gr qing auf
oie flemjten Cinzelbeiten ded Dienited eint und iuchte die

}
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Mannsaudt auf den Hochiten Grad zu bringen. General

—

Sarris jchricd tm Jahre 1799: , Dasd Negiment ded Oberjten
Wellesley i1t eim Mujterreqiment; was joldatijche Haltung,
Marmnszucht und Ausbildrung betrifft, i)t ¢ diber alles Yob
erhaben.”  So  qualificivte cv {ich aljo fiiv gropere Ver:
trawendpoiten und wurde bald davauj um Gouverncur oev
Sauptitadt Myjore exnannt.  Jm Kriege gegen die Mabhratten
periuchte er fich sum erjten Mal alg Feldherr, und gewann
im Alter von 34 Sabhren mit 1500 Dritiichen und HOOO
indiichenr Soldaten die merbwiirdige Schlacht von Ajjage,
fiber ein aug 30,000 NMann Jnfanteric und 30,000 Neann
Gavallevie Dejtehendes Mabrattenheer. Doch jtovte drejer
glinzende Sieq weder jeinen Gleichmuth, nod) iibte ev wgend
welchen nachtheiligen Cinfluf auf jeinen chrenhajten Chavatter.

Bald nach diejem Creiqnify bot jich ihm die Gelegenbert
dar Jeine bewunderndwerthen  praftijchen §dbigketten ald
Berwaltungsbeamter an den Tag 3u legem.  Unmittelbar
nach der Cumabhme von Seringapatam zum Befehlshaber
cined wichtiqen Gebietd ernannt, war ¢d jein Crjted die
ftrengite Oronung und Sucht wnter jemnen Leuten heraujtellen.
Gtellen Sie mir den General-Profof sur Verfiigung“ jagte
er, ,ehe nicht einige der Mavodeuve gehentt jind, fanm man
weder Ordnung noch) Sicherhert erwarten.” Diefe  harte
Strenge Wellington's im Felde war von femen Truppen
¢benjo qefiivchtet, als fie thnen in vielen Feldzugen hetljam
war.  Hievauf ftellte er die Mdvkte wicder her und lick die
Besuaaquellen wieder erdfinen. Geneval Harvis [obte u ement
Bricfe an den General-zGouverneur den Lberjt Wellington
witgemein, fite dic vollfommene Nannszucht, die e wieder=
hergejtellt und fiiv ,die meijterhaften Cmrichtungen mbeaug
auf die Bufubren, dic einen veichen Weartt croffneten und
Hindler aller Avt mit Vertvauen evfitllten.” Dicjelbe Antj-
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merfiamfert und Beherridhung der Cmzelbeiten it fiir ihn
wahrend jemer qanzen ojtindiichen Laufbabhn beseichnend: jo
verdient ¢d 3 B, Criwdhnung, dak er cme jemer voriiig
lichiten Depejchen an Lord Clive, die eime WMajfe praftijcher
Aunchlitpye diber die Fithrung ded Feldjuged enthalt, nicder
)chrieh, wabhrend dic von thm befebligte Heerfdule itber den
Loombrodda angejichts der weit ftarferen am andern Ujer
jtehenden Armee von Dhoondiah jetite, wdbhrend aljo die
verichredeniten und ernjteiten Sntereiien jeme Seele evfitllten
Uber ed war eme jemer merhviicdigiten Crgenichaften fich
auf emge Jeit den unmittelbar vorliegenden Gejchaften
entjichen, und mit ganger Kraft vollig verjdyedenen Dingen
sumwenden 3u fonnen, obne daf jelbit die jchwrerigiten Neben
umjtande ibn m Verleaenbett qebradht Hitten.

Wit qrogem YMnjchen als Feldherr nach Cnaland zuriic
aefebrt, fand Siv Arthur Wellegley jofort wieder ctivad 3u
thun. Jm Jabhre 1808 wurde em Armee-Corpd von 10,000
Weanm, das Portugal befreten jollte, unter jeinen Vefehl
geftellt, er lanbete, fampfte, und gewann 3wer Schlachten
und untevacichnete die Convention von Cmtra., Nadh En
Johnt Wloore’s Tod wurde er mit dem Therbefehl fibey emen
neuen Rregdzug nad) Portugal betvaut.  Aber Wellinaton
hatte ¢35 wabrend aller temer §eldsiiqe aut der tbertjchen
Yalbuel met emer furchtbarven lebermacht zu thun. Lon
1809 bid 1813 Datte er nie mehr alg 30,000 Mamn englijche
Soldaten unter jemem Tberbefehl, wdbhrend ihm auf der
Dalbmjel etwa 350,000 FJranzojen, met alte Solbaten,
geaenitberytanden, qefiibrt von den vortrefflichiten RNapoleon
jchen GFeldbherren. Wie fonmte er es qegen jo ungeheure
Srdarte mit trqend weldyer Jchembaven Ansficht auf Ertolg
aumnehmen? Semn fHaver Kopf und praftijcher Sinn belehrie

thit bald, daf; er cine qany anderve Politif emjchlaqen miijie,
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ald die paniichen Generale, die jo oft fie nur eine ofjene
Yelbichlacht anzunehmen wagten, regelmdpig aejchlagen uno
auéeinandergeiprengt wurden. G jah etn, dafy ex die Armee
noch xu fchafien Habe, die mit einer vermiinftigen Ausjicht
aui Grfolq die Framzojen befdmpien fomne. Nach Der
Shlacht von Talavera im Jahre 180Y, w0 X jich von
allen Seiten von der framydiijchen Hebermadht wm winat jab,
A0( er iich daher nach Portugal areiie, um dort die bejtimmte
Politif, au der er fic D) entjchlofien Datte, audufiihren.  Diefe
beltand Ddarin, eine bortugiefijche Avmee unter engltjchen
Offizieren au  orvganijiven, jie combinirten Cperationen
mit fetnen etqenen Txuppen ju uben und mittlereile Ddie
Setahr einer Niederlage durcd) blehnung eined jeden HBu=
tammenitofes an vermeiden.  Auj dieje Wetje gevadyte ex
die Sramzojen, die obhne Siege nicht beftehen fonmten, Zu
demorvalifiver und fie damn, wenn jeine Armee ul“ﬁrmhm
fet, mit qanzer Macht zu iiberfallen. Die qrogen Cigen-
ichaiten, die Lord Wellington wdhrend Ddicjer unjterblichen
Teldaitqe entfaltete, famm man nuvr nac Durchlejung jetner
Depetchen vichtiq witrdigen, weld)e eine ungejchmintte Dar=
itellung  aller per Meittel und Weqe entbhalten, die jemne
Grfolae bequitndeten.  LWohl nie Hat e Meenyeh jchwerere
Rritfungen und Kampfe 3u bejtehen gehabt, dic jowohl n
der Schwdde und Nanfejucht der damaligen britrjchen Ne-
gicriung, ald aucd) i der feigen Selbitiucht und Crtelfert
ded Volfs, dad er au vetten juchte, ihven Urjprung fanden.
Man  fann wobl jagen, dafy Wellington Dden Krieg i
Spanien duech  perjonliche Kithnhert und Selbjtvertrauen
unterbiclt. die ifm nie verliefen, jelbjt wnter den jhwierigyten
Nerhaltuitien nicht. Gr mufte nicht nur mit Napoleon's
altqedienten Soldaten fdmpjen, jondern auch die fpantjchen
Nunfer und die portugicfijche Regentichajt m Schach) haltern.
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Cr Dbatte bdie qroften dywicrigfeiten Mundvorrithe und
tletdung fiiv feine Truppen ML crhalten wnd man wird o3
taum glauben, dafy wibrend bdie Sdlacht von Talavera
wiithete, die Spanicr. bdie Hetaud nabmen, iiber das
Giepacd des britiichen Yeered herficlen und s thatiachlich
plimderten.  Alle dicic und noch andere Yslagen crtrig der
erioq mit einer crhabenen Gseduld und Eulln’:tu‘l)vrrirlnmn
und fjtewerte trots Undant und BVerrath mit unbeswimnglicher
Sceitigeit auf jein el los. Gy vernachlantgte nichtd und
adytete jelbft auf jede wichtige Cinzelheit. (s eg yich) berang
jtellte, dafy man qus Cngland feine Lebensmittel Tir  Ddie
Lruppen exhalten fimne o dap er fich auf jeine ergenen
Dilfsquellen verlaiien mitjje, begann e jofort in Gdemein
ichaft mit dem britiichen Gicjandten in Lifjabon Stornbhandel
m grofiem Stil,. Dag Verpilegungsamt ftellte Wechiel ausg,
mit denen er Getreide in oen Hdfen des Mittelmeered und
m Siidamerifa auffauite. Uls er fidh jo feine Maqazine
gefiillt Datte, ywurde der Ueberjchuf; den Lortugicien verfauft,
DI¢ qrofyen Wangel an Proviant litten.  Dem Sufall fiber
lich er nichts, jonbdern war auj jede Moqlicheit vorberettet:
oen unbedentenditen Cingelheiten des Dienftes jchentte or fetne
Aufmerfamfeit und pilegte fich von Beit Sett eifrig um
Soldatenjchubert Seldefiel, Swicbact b Prerdefutter ju
titmmern.  Ucberall fiiblte man leme grofartige Gejchiits-
bejabigung und cs gt fich nicht begwetfeln, dafs fein qrofes
Giliict durch dic Sorgfalt, mit der cr fid) fiir jeden Fall
vorjah) und die perivnliche Yupmerflamfeit, die er Slemigleiten
auwanote, begriindet wurde*). Durd) jolche Mittel machte

*} Tie vor Suriem bevansqeaeben Gorreiportbens Hapoleond mit feinem Bruover

J0feph anitd  die T;urlI';l:;-..*--:.'.'.'f." brd Der ofe vonr Magufa beftdtinen diefe Mnficht

an biclen Stellen.  Wellington veliegte Rapoleond Generale durd feine arofieven
BCr, et er diberboupt etwad wifie, etue

“iiimee 30 verpflegen veriiche.




Cap. 9 Wellington's NRedlidhfeit

er aus emer Avmee ungejchulter Refruten die beften Soldaten
Curopas, mit denen er nach jeiner eiqenen Crildrung jedes
Unternehmen wagen fonnte.

Wir haben jhon jeine merhoiirdige Fdbigleit crwdbnt,
jeme Gedanfen von den wichtiiten, unmittelbar vorliegenden
Avbetten mit qanzer Kraft auf cinen andern Gegenftand
abjulenten. o eraahlt und Napier, dafy cr wahrend der
Borbereitungen zur Sdlacht von Salamanca den Miniftern
m Cngland die Unzulanglichfeit eincr YUnleihe auseinander-
jeben mupte, auf den Hoben von San Chriftoval, dem
Sdhlachtfelde jelbjt, ihnen dic Abgejchmacttheit, cine portu:
giejijche Vant 3u qritnden, vevanjchaulichte, in den Schiihen:
qraben von Vurqod Funchal's Finangplan zerglicderte und
dic Thorheit nachicd, dad Kivdhenvermbgen zu verfaufen.
Ber jeder diejer Geleqenheiten 3eigte er fich ebenjo mit dicjen
Dingen, wie mit den fleinjten militaivijchen Angelegenheiten
vertraut.

Etnr  anderer Buq feined Chavafters, der den vedyt-
ichaffenen Gejchaftemann fennzeichnet, war jeine vollformmene
hedlichfeit.  Wahrend Soult plimdern liel und aud Spetex
jablreiche Bilder von grofem Werth fortjchleppte, eignete
jich Wellington nicht fiir einen Piennig frembed Eigenthum
an.  Ueberall in Neinded Land bezablte cr. ALS er mit
40,000 Spaniern, weldye ihr Gliit durch Raub und YPlim-
perung au machen juchten, itber die franzdfijche Grenge 304,
ertheilte er Dem Offizieren auerit Verweije und da cr einjal),
Daf jetne Vemidihungen fie davon abjubalten michts halyen,
1hictte er fie i ihr Laterland ,mmt &3 verdient Crival)-
mng, dafy in Jrantreich felbjt die Bauern vor thren cignen
Yandgleuten die Flucht erariffen und ihre Werthjachen unter
den Schupy der britijchen Avmee jtellten! Jur namlichen Jert
jhriecd Wellington an  das englijche Minijtevium: |, Wir
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werden von Schulden exdritct und ih fann mic) wegen der
pifentlichen Gliaubiger, die auj die Bezahlung dejjen warten,
wad wir ihnen chulden, faum aus dem Hawje rithren.”
Jules NMauvel fagt in jeiner Wiirdigung von Wellington's
Chavatter: ,Nichtd fann  qrofartiger oder edler i jerer
Eigenart jein, als dicjes Jugejtdndnif.  Dicjer alte Soldat,
diejer eiferne Mann und fieqreiche Feldherr, der nach 30jdb-
rigem Dienjt i Feindes Land an der Spie eimer grofen
Armee teht, fiivchtet fich vor jeimen Glaubigern! Died ift
eine At Fuvcht, die jelten dad Gemiith von Erobevern und
Eindringlingen beunvubigt und i)y Fweifle, ob die Jahr-
biicher Des Slriegs trgend chwas aufywmwoeten haben, was
biejer erhabenen Einfalt dbnlich ut.” Aber bder Herzog
jelbit wiirde wabhricheinlich, wenn man ihm die Sache vor-
qelegt Datte, jede Abjicht qrop oder edel zu hanbdeln von
der Hand gewicjen haben, da ev die piinftliche Bezahlung
fetner Schulden nur ald die bejte und chrenhajtejte Wi
betrachtete, jein Gejchdaft ju fiihren.

Die Wahrheit ded quten alten Grundjates, dafy Ehr-
lichteit die bejte Politif 1jt, wird duvc) die tdgliche Lebens
erfahrung bejtdtigt: die Necdhtichaffenpeit und Unbejcholten:
heit wird ald cbenjo erfolgreich exfunden werden, wie itberall
jonjt.  Hualh Miller’s wiirdiger Ontel pflegte ihm den Rath
a ertheilen: ,®ichb Deinem Ndchjten im Verfehr jtets ,em
vollgeviittelt und gejchiittelt Maf* und Du wirft am Ende
dabet nicht au fury fommen.” €in befannter Bierbrauer
ichrieh jeine Griolge dem freigebigen Gebrauch des Wialzes
ar. Wenn er an bie Matjchfufe fvat, um das Bier Fi
ichmeden, jagte er meijt: e ijt noch zu Ddiirjtig, Veute;
qebt ihm noch ein gut Toeil Walz." Der Braner pragie
bem Bier jeinen Chavafter auf und dadurch wiurde es cin
edled Ghetvdnt, und befam einen Ruf in England, Oftindien
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und den Golonien, welcher den Grumd zu einem gropen
Rermdgen  Legte.  Nechtjchaffenheit it Wort und  That
jollte der Ccjtein bet allem qefchdftlichen Treiben jeun. Sy
den Gewerbetreibenden, Kaufmann und Fabrifanten jollte
fie dag fjein, was die Ehre fiv den Soldaten und die Yiebe
fitv den Chriften 1jt. IJm befchetdenjten Vernj findet jich
immer Spiclvaum fiiv bieje Gradheit ded Chavalters. Huah

Weiller jpricht von dem Steinmepen, bei dem er lernte, als
von etnem Manne, der jeine Gewiffenbaftighett u jeden
Stein, den er jebte, Hineinfegte.”  So wird ein echter Hand-
werfer auf dic Griindlichfert und Tauerhaftigfeit fetner
rbeit und ein fittlich hochitehender Licferant auf die vedliche
Grfiilhmg jedes eingelnen Puntted jeined Contraftd etiwas
halten. Der redliche Tabrifant witd nicht mur Ehre uno
Rubm in dic Gedieqenheit jeined Craeugnijjes jeben, jondern
auch materiellen Vortheil daraus atehen, und ebenjo dev
Qaufmamt aud der Rechtichaffenheit bemm Hanvel und der
Wiverfaljehtheit jeiner Waaren.  Bavon Dupin jagt, udem
er von der allqemein verbretteten Rechtichaffenbeit der Eng-

(dnder af@ der Haupturjache ihrez Criolges jpricht: ,Vean
fanmn cine Beit lang durch Betrug, leberrumpelung DDEY
Gewalt fein Glict madhen, aber auf die Dauer famn 5
mie durd) die qerade entgegengejesten Mittel gelingen. €3
find nicht blof der Mutl, die Cmjtht und bic Thatiglert
bes Raufmannd und Fabrifanten, welche die Vorziiglid fett
ihrer Gracugmije und den Ruj ihrez Landes aujved)t cv-
halten, jondern dielmehr ihr weijed Hausdhdlterijches Wiejen
und vor allen Dingen thre “Hcrht'flmffvnl)cft Sollte je auf
den Dritijchen Injeln dex titchtige Biivger dieje Cigenjchaften
perlicrenr, o fann man fich davauj verlajjen, pafy auch odie
Shific Guglands, wie eines jeden andern LYandes, das emen
betritqerijchen Handel treibt, von fremden RKitjten abgemicien
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werden und rajcd) von den Mecren verjdhwinden wiitden, auf
denen fie jett, beladen mit den Schiaen des Weltalls, die
jtie fiir dic Schatie ded Gewerbfletfies der dref Stomgrerche
cingetaujcht haben, jo zablveich su finden Find.*

Wan mup zugeftchen, daf der Handel wobl ein Harterer
Priifitetn des Chavafters ijt, ald irgend ein anderer Lebens
bernj.  Gr jtellt die MNedlichfeit, die Selbjtverlengnung, dic
Gerechtigeit und die Wabhrheitslicbe auf die Hartejte Probe:
und Gejchaptlente, die aud joldhen Priifungen veim hervor
geben jind wobl cben jo qrofer Chre werth, wie Soldaten,
Die thren Muth im Feuer und in den Gefabren der Schlacht
bewerjen.  Und jur Ehre der grofen Venge von Denjchen
oie m den  verjchicdenen Handelsyweigen  bejchditiat find,
mup man nad) unjever Wetnung jugeben, daf fie im Ganzen
thre Probe vortrefflich bejtehen. Wenn man mur einen
Augenblict an die grope WVienge Geld und Gut denft, die
taglich jelbjt untergeordneten Perjonen anvertraut iwird,
weldye i) jelbjt nur cben thr Ansfommen verdienen, 3. B-
an dag Dbaave Geld, welches tdglich durch die Hdanbe der
Stlembandler, Agenten, Matler und Handlungsgebilfen dex
Banthaujer geht, und wenn man davauf achtet, wic weniq
Bertrauensbriide tm Verhaltnip zu all der Verjuchung vor
fommen, jo wid man wobl jugeben, dafy dicje beftandige,
alltdglich) vorfommende Ehrlichfeit der menjchlichen Natur
jebr aur Ghre geveicht; ja man famnn fid) jogar verjucht
fiiplen davauf fjtoly zu jem. Man wiirde fich fiber das
Bertrauen wundern, das Gejchajtsleute jich gegenjeitiq jehenten
und das jtillidpwergend in unjerem auj dem Pringip dev
Ehre berubenden Creditipjtem enthalten it, wenn e3 nicht
jo jehr Sache der gewdhnlichen Gejchdftspraxis wdre. Dr.
Chalmers hat mit Recht gejagt, daf dad unbedingte Vertvauen,
weldhes Kauflente i auf taujende von Meilen entfernte
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Aqenten au jeten qerwohnt Jind, indem jie groge Netchthiimer
oft Leuten iiberlicfern, die thnem mur duvd) ihven NRuf
empiohlen aber perjonlich qany unbefannt jind Dap dies
Wertvauen wohl die jehomite Huldigung ijt, welche der Menich
dem Menjchen erzergen fam.

Obwohl die gewshnliche Ehrlichteit glinctlichervene unter
dem Volfe noch iiberiwieqt und die allgemeine Gejcharts:
qemeinjchaft m Enaland tm Jnnerjten gejund 1t und den
verjchicdenen Berufsarten den Stempel der Chrlichfeit auf-
driickt, o qiebt ¢3 doch [etder, wie ju allen Seiten, u viele
Beijpiele offenfundiger Unehrlichfeit und Vetviigeret, weldye
iich qewijfenlofe und ju jtavt jpefulivende Egotjten m threr
Sait veich au werden 3u Schulden fommen lajjen. €3 gebt
Gewerbtreibende, die ihre Waave faljchen, Lieferanten, welde
ehwindeln, Fabvifanten, die und Lumpemvolle Jtatt LWolle
qeben, Schlichte ftatt Baumwolle, Gupijtahl= jtatt Stabl
werfaenage, Nabdeln ohne Oehre, Nafivmejjer, Ddie nur um
verfaufen da find, fury Schwimdelwaaren m jeder Gejtalt.
Aber wir Halten died fiir Ausnahmefdlle nicdrig gejinnter
und qewinnijiichtiger Menjchen, weldye, vbwohl fie vieleidt
Netchthum gewinnen, dejjert jie jid) moqlicherroeife nicht er
frewen, nie eten ehrlichen Namen gewinmen, oder em vubiges
Gewiffen Haben fonnen, obne weldhe der Rewchthum nichts

ijt. ,Der Schurfe Hat nicht mich, jondern jein Gewifjen
hinterqanaen”, jagte der Bijchof Latimer vou emem Wdeyjer-
ichmicd, der thn jwei Penee fiiv e Defjer bezabhlen [icf,
dad nicht etnenr Perny werth war.  Durd) Driicten, BVetriigen
und Uebervortheilen qewonnened Geld fann cine Seit lang
die Augen der Gedantenlojen blenden, aber oie Setfenblajen
qewiffenlojer Schurken glingen mejt nur um g plagen.
Die beriichtigten Gauner bringen ed metjt jchon i diejer Welt
ait einem  trauvigen Ende; und wenn aud) die gelungenen



David Varclay

Schwindeleien emgelner viclleidht nicht enthitllt werden und
pas jhurtiic) Gewonnene ihnen bleibt, jo geveicht o8 ibuen
poch Fum Flud) und midht zum Zeqen.

s ijt moglich), da der gawifjenbajt vedliche Wienich
nicht jo vajh) veich wird, wic der Gewijjenlofe und Unehr-
liche; aber ber nicht durch) Betrug und Ungerechtigfeit ge-
wonnene Criolg ift der eimziq echte.  Und der Wenjch mug,
jelbit wemn cr cine Jeit lang feinen Griolg crsielt, poclh
vedlich)  Dleiben. €8 it befjer alles u verlieren und yich
jetnen: Charafter 3u wabren; denn der Chavafter ijt jelbit
e Vermdgen und wenn dev fittliche Menjch mur muthiqg
aushalt, 10 ijt ihm der Crjolg ficher und der hiochite Lobn
wird ihm mcht voventhalten. Wodsworth bejchreibt den
oQlittlichen Rrteger vorteefflich, als denjenigen

20 Trow' und Wabrheit Hody in Ehren bilt

Und fie allein aldé Yebendiicl fich ftellt,

Ter nie noach eitlem Rang und Ehren qeist,

Ten nidpt su miederm Thum der Reichthum retit,
=ie folgen ihmt; und was cr hot verfchmint,
Wie Mannaregen auf ihn nicder weht”

Uls WVetjpiel emed hochfinnigen Kaufmanns, der jich
ourc) Walhrheitslicbe, Gerechtigfeit und Redlichteit in allen
Ghejchaftabezichungen ansdgezeichnet hat, wollen wir nodh fury
pas Xeben bes befannten David Varclay, ded Grofjohns
von Mobert Vavclay von Ury, der die beriihmte Rechtier:
tigung@jchrift fiiv die Qudfer verfait Hat, crwdbhnen. WViele
Jabre lang war er dag Haupt eined grofien Haujes in
Cheapjide, dag hauptiachlich mit Amerifa Handel trich: aber
wie Granville Sharp war er jo jehr gegen den Krieq mit
unjern amevifanijcyen Colonien, daf e Jich ganz vom Handel
juviBog.  Als Kaufmann war er cbenjo durd) Talente,
Stenntnijje, Sittenveinheit und Einflufy  ausgezeichnet wie
ipdter duvc) Patriotidmus und freigebige Menjchenticbe.
Cr war cin Mujter von Wabhrhajtigleit und Redlichteit wnd
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wie ¢¢ dem guten Chrijten und ecdhten Gentleman geziemt,
qalt jetn Wort jo viel wie jene Unterjchrift. Seine Stel-
lung und fjem hobher Chavatter veranlapte die damaligen
* Weiifter, {ich oft bet ihm Nath zu holen. ALS er vor dem
SHauje der Gememen itber den amerifantjchen Streit Thede
itehen mupte, qab er jemen njichten emen jo flaven Aus-
pruct und jtigte jeme Nathichldge auf jo gute Griimde, daf
Yord Morth offentlich anerfannte, er hatte mehr Aufjehluy
iiber dicje Angelegenberten von David BVarclay erbhalten, als
von trgend emem andern Bewobhner dev City.  As er ficd)
vom Gejchdft auviictzog, gejchalh das nicht, um m Lugus
s leben, jomdern um duvch erneute Thitigfett jich jenen
Jtebenmenjchen nitblich 3u machen.  Er fiihlte fich verpilichtet,
mit jetnen rverchen Meitteln der Gejelljchaft ein qutes Beijpiel
aut geben.  ©v grimdete aljo ein Arbeitshaus i der Ndbe
) | jetnes Wohnjiges Walthamjtow und unterhielt ed mebhrere
Sabre lang mit grofen Soften, bis ed thm endlich gelang
padurch) ordentlichen aber armen Familien der lmgeqend
eine unabhangigere und bequemere Eytjteny 3u jchaffen. Al
thm m Jamaica eme Bejipung duvd) Cebjchait juficl, qab
ev jofort allen jemen Sflaven die Freiheit, obwobl ihn dag
ungejdhr 10,000 Prund Sterling fojtete. Er jchictte einen
Agenten dorthin, der ein Schiff micthete und die fleine
Sltlavengemetnde nach eimem der freien Staaten Nordameri-
tas uberpithrte, wo fie jich niederlicgen und ihr Glisct machten.
NDan Hatte Herrn BVavclay verfichert, dafy die Neger 3u mi
wijjend und 3u  bavbavijch fiir die Freibeit jeten und ex
wollte auj dieje Wetje dag Tritgerijche diejer Vehauptung
purch die That beweijen.  Bet der Vertheilyng jemes qrofen
Vermbgens machte er fich jelbjt yum Teftamentsvollftrecter
und gewdbrte jemen WVerwandten bet Lebjeiten groRartige
Unterjtitbungen, ftatt ihnen dicjelben exft nad) feinem Tobe
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ourch Crbychart sufommen zu lajjen. So jorgte ex duvch
Rath und That fitr thr Jortfommen 1o beqrunoete dadurdy
nicht nur cmige der qroften und Olithenditen Gejchdite
Yondon's, jondern erlebte nod) pexjonlich thre Bliitheaeit.
Wir Jind der Ueberzeugung, dafy nody heutigen Tages einige
iwmjerer hervorragenditen Saufleute 3. B. die Gurney, Han
burhy wnd Burton mit Stoly und Danfbarfeit die Rer
pilichtungen anerfenmen, die fic David Barclay dafiiv jchulden,
pag er thnen die Mittel ur Beqriimdung ihrer Giejchifte
und dwe Woblthat jemer woblwollenden Rathidhldge m
Yujang threr Lautbabn Hhat zu Thetl werden lafjen. Soldy
e Wdann jteht ald Wabrzeidhen der Ehrenbaitigleit wund
lauteren Gefimung wnjered Naufmannsditanded da und bleibt
em Borbud fiir die Gieychartslente m alle Cwialeit.

.
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