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Aus dem Vorwort zur 1. Auflage

Arbeitszeit im Wandel“ ist nicht nur Arbeitszeitverkiirzung. Dies
wird in den aktuellen tarifpolitischen Auseinandersetzungen héufig
iibersehen, bei denen tatsidchliche oder vermeintliche Entlastungsef-
fekte von Arbeitszeitverkiirzungen auf den Arbeitsmarkt im Vorder-
grund der Betrachtung stehen.

LArbeitszeit im Wandel“ bedeutet auch, dall sowohl Arbeit als auch
Arbeitszeit anders organisiert werden konnen als frither. Und dies in
einer Weise, die sowohl den Interessen der Unternehmen als auch de-
nen ihrer Mitarbeiter gerecht wird. Voraussetzung ist nur, dal man
nicht alles ,,iiber einen Kamm scheren* wird, sondern zuniachst immer
niichtern priift, welche Anwendungsvoraussetzungen und -méglich-
keiten vorhanden sind. Diese Betrachtungsweise erfordert eine vor-
urteilslose Priifung von allen Seiten. Nur so ist es z. B. moglich, dal}
kollektive Regelungen flexibler gehandhabt werden kénnen und das
iibliche ,,Kopfzahldenken® anderen Berechnungsmethoden weicht.

In diesem Sinne ist dieses Buch fiir alle diejenigen gedacht, die sich mit
Fragen der Arbeitszeitgestaltung auseinandersetzen. Dabei will es Ge-
staltungshinweise geben, die praktisch umsetzbar sind. Eine umfassen-
de Losung der aktuellen Arbeitsmarktprobleme kann es jedoch nicht
versprechen; hierzu sind die auch mittelfristig noch andauernden Be-
schiftigungsungleichgewichte zu ausgeprigt. Trotzdem ist es erforder-
lich, neue Arbeitszeitstrukturen zu erproben, um den verdnderten wirt-
schaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen der 80er Jahre besser
gerecht zu werden.
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