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Einfiihrung

Die gesellschaftliche Einschidtzung der Arbeit und der Formen der Arbeits-
zeit ist einem stdndigen geschichtlichen Wandel unterworfen. Dabei haben
sich derartige Verdnderungen oft fast unbemerkt angekiindigt. Wie bei
vielen groflen geistigen und politischen Revolutionen besteht allerdings
auch hier die Gefahr, dal man das urspriinglich ins Auge gefaBite Ziel ver-
fehlt und eben nicht das erreicht, was einmal beabsichtigt war.

Jahrtausende war der Mensch insofern Sklave der Zeit, weil die Arbeitszeit
iiber den ganzen Tag verteilt war. Dies schloB allerdings nicht aus, daB es
lingere Zeiten der Mufle, z. B. im Winter, gab. Materieller Wohlstand und
Freiheit des Denkens schufen allméhlich die Voraussetzungen fiir gréBere
Unabhingigkeit und Souveridnitat im Umgang mit der Arbeitszeit. Dabei
war zunehmende Zeitsouverdnitit iiber lingere Zeit hinweg gleichzusetzen
mit permanenter Arbeitszeitverkiirzung.

Nichts liegt deshalb niher, als gerade in der gegenwirtigen Situation mit
ca. zwei Millionen registrierten Arbeitslosen allein in der Bundesrepublik
Deutschland weitere Verkiirzungen der Arbeitszeit zu empfehlen. Dabei
wird meistens iibersehen, daf} die Lage auf dem Arbeitsmarkt nur bedingt
von den jeweils iiblichen Arbeitszeitregelungen abhingig ist, sondern un-
gleich stirker von den Kenndaten der technologischen, 6konomischen und
demografischen Entwicklung.

Dies ist letzlich am Verlauf und am Ergebnis der tariflichen Auseinander-
setzungen der letzten Jahre sowie ihrer Folgewirkungen deutlich gewor-
den.

Arbeitszeitverkiirzung ist in der Regel ein sehr populires wirtschafts- und
gesellschaftspolitisches Ziel. Die vorhandene Arbeit auf alle arbeitswilli-
gen Erwerbspersonen besser zu verteilen, indem man sie méglichst gleich-
méfig verkiirzt, gilt gerade unter Solidarititsaspekten als verniinftig und
als erstrebenswert.

Letztlich handelt es sich jedoch oft nicht mehr als um einen Umteilungs-
vorgang, der dem Kurieren an Symptomen gleichkommt: die Ursachen
einer wirtschafts- oder arbeitsmarktpolitischen Fehlentwicklung werden
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durch eine allgemeine, pauschale Arbeitszeitverkiirzung nicht beseitigt.
Statt dessen sind situativ unterschiedlich anwendbare Lésungen gefragt,
die der jeweiligen Problemstellung besser gerecht werden.

Aus diesen Ausfithrungen wird bereits hinldnglich deutlich, daf} sich der
Leser enttduscht fithlen miiB3te, wenn er von den Verfassern ein Bekenntnis
zur fortlaufenden Arbeitszeitverkiirzung erwartet. Auch wenn die Ar-
beitszeit im Zeitablauf einem permanenten Verkiirzungsprozell unterhegt,
ist ,Arbeitszeit im Wandel“ vielmehr ein Plddoyer fiir mehr Freiheit in der
individuellen Arbeitszeitgestaltung und kein Aufruf zur generellen Friih-
pensionierung.

Das Buch soll insofern mithelfen, das Arbeitszeitverhalten so weiterzuent-
wickeln, wie es den aktuellen Bediirfnissen der Arbeitnehmer und den Er-
fordernissen einer modernen Industriegesellschaft entspricht. Es soll dar-
iiber hinaus Informationen liefern, die fiir betriebliche Vorhaben hilfreich
sein kdnnen.
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